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قدیم  یاران  از  فروغی  محمد  دکتر  آقاي  جناب    
نشریه رازي در نامه اي مفصل براي ماهنامه رازي، 
دیدگاه خودشان در مورد جنگ و دارو را بیان داشته 

اند که با هم می خوانیم.
صنعت  نیست،  جنگ  نتیجه  فقط  دارو  بحران   ..."
مزمن  بیماري هاي  با  است  مدت ها  ایران  داروي 
شدید  افزایش  می کند.  نرم  دست وپنجه  اقتصاد 
هزینه مواد اولیه، نوسانات ارزي، کمبود نقدینگی، 
بدهی سنگین دولت به شرکت هاي دارویی و قیمت

 گذاري دستوري، زنجیره تولید دارو را در شرایطی 
شکننده قرار داده است.

گزارش شامخ صنعت مواد شیمیایی در بهمن سال 
1404 که دارو نیــز در ذیــل آن قرار دارد نشــان 
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 جنـــگ و دارو

به  گذشته،  سال  بهمن  تا  فروردین  از  که  می دهد 
غیر از یک مقطع کوتاهی در آبان، این صنعت در 

بحران بوده است.
  صنعت داروسازي ایران در حالی با جنگ تحمیلی 
سوم روبه رو شد که پیش از آغاز حملات آمریکا و 
اسرائیل به کشورمان، درگیر چالش ها و مسائل حل
 نشده اي بود. وضعیت این صنعت در ماه هاي منتهی 
با  تولیدکنندگان  که  بود  به گونه اي  اسفندماه  به 
و  تورمی  ارزي،  پیاپی  شوك هاي  از  زنجیره اي 
به  را  آن ها  تاب آوري  که  بودند  مواجه  ساختاري 
تکانه هاي  اساسی ترین  از  بود.یکی  رسانده  حداقل 
پیش از بحران، سیاست تک نرخی شدن ارز و حذف 
دارو  بود. صنعت  ترجیحی  تدریجی تخصیص هاي 

 ،(�که وابستگی شدیدي به واردات مواد اولیه (��
دارد،  بسته بندي  ملزومات  و  شیمیایی  واسطه هاي 
ناگهان با جهش نرخ ارز از تالار اول به تالار دوم 
را  کالا  تأمین  هزینه هاي  تغییر  این  شد.  مواجه 
بازه هاي  در  ارز  تأمین  عدم  به دلیل  و  داد  افزایش 
کوتاه  دوره هاي  با  را  شرکت ها  نیاز،  مورد  زمانی 
برخی  میان،  این  در  کرد.  مواجه  قیمت  افزایش 
واسطه هاي ارزي تعهدات خود را نسبت به ارزهاي 
این  و  نکردند  ایفا  کامل  به طور  شده  خریداري 
تأمین نزد  ایرانی  شرکت هاي  اعتبار  به  موضوع، 
 کنندگان خارجی ضربه وارد کرد و در عمل انتقال 
پول را به بن بست کشاند.همزمان با نوسان ارزي، 
تورم در بخش تولید نیز افزایش یافت. مؤلفه هاي 
ماده مؤثره،  بر  دارو علاوه  تولید در صنعت  هزینه 
هزینه هاي جانبی از جمله مواد بسته بندي، شیشه، 
مقوا، آلومینیوم و حلال هاي گرید دارویی است که 
این  فعالان  گفته  به  بودند.  همراه  قیمت  رشد  با 
حوزه در بسیاري از موارد، نرخ تورم در برخی مواد 
بسته بندي حتی از تورم مواد اولیه پیشی گرفت. این 
بر  همچنان  داروها  قیمت گذاري  که  بود  حالی  در 
مبناي نرخ هاي قدیمی انجام می شد و شکاف بین 
بیشتر  دستوري  قیمت  و  تمام شده  هزینه 
از  پیش  در  دارویی  شرکت هاي  مالی  شد.وضعیت 
جنگ، تصویري از یک ناترازي شدید ارایه می دهد. 
مراکز  و  پزشکی  علوم  دانشگاه هاي  سو  یک  از 
جریان  معوق،  مطالبات  انباشت  با  دولتی  درمانی 
ورودي نقدینگی به صنعت را با مشکل مواجه کرد. 
سیاست هاي  اتخاذ  با  بانکی  شبکه  دیگر  سوي  از 

نرخ  و  کرد  را مسدود  اعتباري  انقبــاضی، خطوط 
این شرایط  یافت. در  افزایش  نیز  بهره هاي واقعی 
تولیدکننده اي که مجبور بود هزینه هاي خود را به
 صورت نقدي یا با پیش پرداخت بپردازد، در بازگشت 
یک ساله  تأخیرهاي  با  زنجیره  انتهاي  از  سرمایه 
مواجه بود. در حال حاضر، تقریبا حدود 70 همت از 
بدهی هاي دولت به شرکت هاي پخش و دارویی 
پرداخت نشده است.علاوه بر این، در ماه هاي پیش 
دستگاه هاي  میان  ناهماهنگی  جنگ،  شروع  از 
وزارت  و  گمرك  مرکزي،  بانک  جمله  از  متولی 
بهداشت دیده شد. به عنوان مثال فعالان این حوزه 
اسناد  حداقل  با  انجام شده  ترخیص هاي  می گویند 
که قرار بود راهکاري براي تسریع تأمین دارو باشد، 
به دلیل عدم تأمین ریال یا تفاوت نرخ ارز در زمان 
تسویه، به یک مسئله حقوقی و مالی براي شرکت
 ها تبدیل شد. عدم صدور مجوزهاي قیمت گذاري 
قیمت هاي  حفظ  بر  اصرار  و  تورم  با  متناسب 
و  برده  بین  از  را  سرمایه گذاري  انگیزه  دستوري، 
بود.  داده  قرار  زیان  با  تولید  را در وضعیت  صنعت 
بنابراین، صنعت دارو در اسفندماه با انباشت چالش هایی 
مانند شوك هاي ارزي، سردرگمی در قیمت گذاري 
نیز  قرار داشت و شوك جنگ  نقدینگی  و کاهش 
را  آن  قبلی،  وضعیت  ادامه  صورت  در  می تواند 

شکننده تر کند.
  صنعت دارو برخلاف بسیاري از صنایع مصرفی، 
مجموعه اي از فرآیندهاي فوق تخصصی و زمان بر 
کل  آن،  حلقه هاي  از  یکی  در  گسست  که  است 
جریان ارزش را تحت تأثیر قرار می دهد. براي درك 

حلقه هاي  بر  اجمالی  مروري  است  اثر جنگ لازم 
این زنجیره داشته باشیم.

ارزش  اصلی  تعیین کننده  توسعه،  و  تحقیق    
برآوردهاي جهانی  است.  این صنعت  در  اقتصادي 
نشان می دهند تولید هر داروي موفق در این مرحله 
دارد.  هزینه  دلار  میلیارد   2.5 میانگین  به طور 
بنابراین، آسیب به شرکت هاي فعال در این حوزه در 
اثر جنگ صرفاً یک خسارت فیزیکی به ساختمان 
به  فنی  دانش  جریان  است  ممکن  حتی  و  نیست 
دیگر شرکت ها را متوقف کند. اگر دانش فنی بومی 
به  ناچار  کشور  برود،  بین  از  زنجیره  ابتداي  در 
تکنولوژي هاي  انتقال  یا  واردات  با  آن  جایگزینی 
گران قیمت خارجی می شود که در شرایط تحریم و 

جنگ به سختی قابل انجام است.
مرحله  این  رگولاتوري،  نظام  و  بالینی  توسعه     
حدود دوسوم کل هزینه هاي تولید دارو را تشکیل 
می دهد و در شرایط عادي 6 تا 7 سال زمان می برد 
در  کند.  ثابت  را  محصول  اثربخشی  و  ایمنی  تا 
سخت استانداردهاي  بر  اصرار  جنگی،  وضعیت 

 گیرانه زمان صلح مانند الزامات ��� می تواند به 
یک گلوگاه تبدیل شود. فعالان صنعت تأکید دارند 
در شرایط بحران باید پروتکل هاي تولید جنگی را 
برخی  حذف  با  مثلاً  که  به طوري  کرد  جایگزین 
تسهیل  یا  بسته بندي  در  غیرضروري  فرآیندهاي 
نظارت ها، سرعت رسیدن دارو به بیمار افزایش یابد. 
در  کالا  توقف  موجب  این ضرورت  گرفتن  نادیده 
مجوزهاي  یا  اصالت  برچسب  نبود  به دلیل  انبارها 

اداري می شود.

اولیه این حلقه، آغاز جریان  تأمین نهاده ها و مواد 
شیمیایی  مواد  تولید  بخش  است.  کالا  فیزیکی 
حیاتی ترین لایه تأمین زنجیره ارزش دارو می باشد، 
اساس  بر  آن  مستقیم  تأثیر  ضریب  که  طوري  به  
بانک  توسط  که   1400 داده-ستانده  ماتریس 
مرکزي منتشر شده 0.2230 است یعنی بیش از 22 
بخش  از  دارو  تولید  مستقیم  نهاده هاي  از  درصد 
نهاده ها،  خصوص  در  می شود.  تأمین  شیمیایی 
موضوع گرید دارویی نیز یک چالش است به طوري 
که ایران صادرکننده مواد پایه پتروشیمی می باشد، 
دقیق  حلال هاي  مانند  دارویی  مصارف  براي  اما 


��� وابسته به واردات است.
2-4 مهندسی تولید و فرمولاسیون، در این مرحله، 
دارویی  شکل  به  صنعتی  فرآیندهاي  با  اولیه  مواد 
تبدیل می شوند. پایداري این حلقه به شدت به برق 
قطعی  مستمر  شوك هاي  است.  وابسته  انرژي  و 
سوخت  تأمین  به  نیاز  و   1404 تابستان  در  برق 
به شدت  را  تولید  خطوط  اضطراري،استهلاك 
تخریب  دیگر،  سوي  از  است.  داده  افزایش 
به  منجر  هواسازها  مانند  جانبی  زیرساخت هاي 
فرآورده هاي  تولید  خطوط  در  محیطی  آلودگی 
تزریقی و سرم شده که راه اندازي مجدد آنها نیازمند 

تجهیزات مهندسی دقیق است.
   بسته بندي و لجستیک، بسته بندي در دارو بخشی 
از سیستم تحویل دارو به بدن بیمار است و صرفاً 
فویل  مانند  کمبوداقلامی  ندارد.  تجاري  جنبه 
می شود  باعث  پلی سیل،  و  میکرون   20 آلومینیوم 
اولیه،محصول  ماده  بودن  موجود  صورت  در  حتی 

نهایی امکان خروج از کارخانه را نداشته باشد. در 
باعث  امارات،  انسداد هاب سنتی  لجستیک،  حوزه 
گسست در زنجیره سرد شده است. انتقال مسیر به 
اگرچه  میانه  آسیاي  ریلی  مسیرهاي  یا  چابهار 
زمان  افزایش  به دلیل  اما  است،  راهکارجایگزین 
حمل، ریسک فساد بیولوژیک داروهاي حساس را 

به شدت بالا می برد.
   نظام حاکمیتی، قیمت گذاري و تأمین مالی دارو، 
تنها کالایی که همه فرآیندهاي آن تحت نظارت 
مستقیم دولت می باشد، شوك تک نرخی شدن ارز 
و انتقال از تالار اول به تالار دوم، هزینه هاي تولید 
را افزایش داده در حالی که قیمت گذاري دستوري 
این شکاف قیمتی در کنار  با تأخیرانجام می گیرد. 
انباشت مطالبات از بیمارستان ها، زنجیره ارزش را با 
چالش نقدینگی مواجه کرده است. در واقع ارزش 
فروش محصول  با  و  زنجیره  انتهاي  در  اقتصادي 
خلق می شود اما به دلیل ناترازي مالی، این جریان 
نقدینگی به حلقه هاي ابتدایی براي خرید مواد اولیه 

باز نمی گردد.
می تواند  تازه  شوك  هر  وضعیتی،  چنین  در       
صنایع  به  آسیب  و  جنگ  کند.  عمیق تر  را  بحران 
نهاده هاي شیمیایی،  تأمین  در  اختلال  پتروشیمی، 
مشکلات لجستیک و توقف فعالیت برخی شرکت
وارد  صنعت  این  به  مضاعفی  فشار  واسطه،   هاي 
کرده است. صنعتی که از تحقیق و توسعه تا تولید، 
بسته بنــدي، حمل ونقل و توزیــع، به زنجیــره اي 
پیچیده و به شدت وابسته به سایر بخش هاي اقتصاد 

متکی است...."
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دیدگاه خودشان در مورد جنگ و دارو را بیان داشته 

اند که با هم می خوانیم.
صنعت  نیست،  جنگ  نتیجه  فقط  دارو  بحران   ..."
مزمن  بیماري هاي  با  است  مدت ها  ایران  داروي 
شدید  افزایش  می کند.  نرم  دست وپنجه  اقتصاد 
هزینه مواد اولیه، نوسانات ارزي، کمبود نقدینگی، 
بدهی سنگین دولت به شرکت هاي دارویی و قیمت

 گذاري دستوري، زنجیره تولید دارو را در شرایطی 
شکننده قرار داده است.

گزارش شامخ صنعت مواد شیمیایی در بهمن سال 
1404 که دارو نیــز در ذیــل آن قرار دارد نشــان 

به  گذشته،  سال  بهمن  تا  فروردین  از  که  می دهد 
غیر از یک مقطع کوتاهی در آبان، این صنعت در 

بحران بوده است.
  صنعت داروسازي ایران در حالی با جنگ تحمیلی 
سوم روبه رو شد که پیش از آغاز حملات آمریکا و 
اسرائیل به کشورمان، درگیر چالش ها و مسائل حل
 نشده اي بود. وضعیت این صنعت در ماه هاي منتهی 
با  تولیدکنندگان  که  بود  به گونه اي  اسفندماه  به 
و  تورمی  ارزي،  پیاپی  شوك هاي  از  زنجیره اي 
به  را  آن ها  تاب آوري  که  بودند  مواجه  ساختاري 
تکانه هاي  اساسی ترین  از  بود.یکی  رسانده  حداقل 
پیش از بحران، سیاست تک نرخی شدن ارز و حذف 
دارو  بود. صنعت  ترجیحی  تدریجی تخصیص هاي 

 ،(�که وابستگی شدیدي به واردات مواد اولیه (��
دارد،  بسته بندي  ملزومات  و  شیمیایی  واسطه هاي 
ناگهان با جهش نرخ ارز از تالار اول به تالار دوم 
را  کالا  تأمین  هزینه هاي  تغییر  این  شد.  مواجه 
بازه هاي  در  ارز  تأمین  عدم  به دلیل  و  داد  افزایش 
کوتاه  دوره هاي  با  را  شرکت ها  نیاز،  مورد  زمانی 
برخی  میان،  این  در  کرد.  مواجه  قیمت  افزایش 
واسطه هاي ارزي تعهدات خود را نسبت به ارزهاي 
این  و  نکردند  ایفا  کامل  به طور  شده  خریداري 
تأمین نزد  ایرانی  شرکت هاي  اعتبار  به  موضوع، 

 کنندگان خارجی ضربه وارد کرد و در عمل انتقال 
پول را به بن بست کشاند.همزمان با نوسان ارزي، 
تورم در بخش تولید نیز افزایش یافت. مؤلفه هاي 
ماده مؤثره،  بر  دارو علاوه  تولید در صنعت  هزینه 
هزینه هاي جانبی از جمله مواد بسته بندي، شیشه، 
مقوا، آلومینیوم و حلال هاي گرید دارویی است که 
این  فعالان  گفته  به  بودند.  همراه  قیمت  رشد  با 
حوزه در بسیاري از موارد، نرخ تورم در برخی مواد 
بسته بندي حتی از تورم مواد اولیه پیشی گرفت. این 
بر  همچنان  داروها  قیمت گذاري  که  بود  حالی  در 
مبناي نرخ هاي قدیمی انجام می شد و شکاف بین 
بیشتر  دستوري  قیمت  و  تمام شده  هزینه 
از  پیش  در  دارویی  شرکت هاي  مالی  شد.وضعیت 
جنگ، تصویري از یک ناترازي شدید ارایه می دهد. 
مراکز  و  پزشکی  علوم  دانشگاه هاي  سو  یک  از 
جریان  معوق،  مطالبات  انباشت  با  دولتی  درمانی 
ورودي نقدینگی به صنعت را با مشکل مواجه کرد. 
سیاست هاي  اتخاذ  با  بانکی  شبکه  دیگر  سوي  از 

نرخ  و  کرد  را مسدود  اعتباري  انقبــاضی، خطوط 
این شرایط  یافت. در  افزایش  نیز  بهره هاي واقعی 
تولیدکننده اي که مجبور بود هزینه هاي خود را به
 صورت نقدي یا با پیش پرداخت بپردازد، در بازگشت 
یک ساله  تأخیرهاي  با  زنجیره  انتهاي  از  سرمایه 
مواجه بود. در حال حاضر، تقریبا حدود 70 همت از 
بدهی هاي دولت به شرکت هاي پخش و دارویی 
پرداخت نشده است.علاوه بر این، در ماه هاي پیش 
دستگاه هاي  میان  ناهماهنگی  جنگ،  شروع  از 
وزارت  و  گمرك  مرکزي،  بانک  جمله  از  متولی 
بهداشت دیده شد. به عنوان مثال فعالان این حوزه 
اسناد  حداقل  با  انجام شده  ترخیص هاي  می گویند 
که قرار بود راهکاري براي تسریع تأمین دارو باشد، 
به دلیل عدم تأمین ریال یا تفاوت نرخ ارز در زمان 
تسویه، به یک مسئله حقوقی و مالی براي شرکت
 ها تبدیل شد. عدم صدور مجوزهاي قیمت گذاري 
قیمت هاي  حفظ  بر  اصرار  و  تورم  با  متناسب 
و  برده  بین  از  را  سرمایه گذاري  انگیزه  دستوري، 
بود.  داده  قرار  زیان  با  تولید  را در وضعیت  صنعت 
بنابراین، صنعت دارو در اسفندماه با انباشت چالش هایی 
مانند شوك هاي ارزي، سردرگمی در قیمت گذاري 
نیز  قرار داشت و شوك جنگ  نقدینگی  و کاهش 
را  آن  قبلی،  وضعیت  ادامه  صورت  در  می تواند 

شکننده تر کند.
  صنعت دارو برخلاف بسیاري از صنایع مصرفی، 
مجموعه اي از فرآیندهاي فوق تخصصی و زمان بر 
کل  آن،  حلقه هاي  از  یکی  در  گسست  که  است 
جریان ارزش را تحت تأثیر قرار می دهد. براي درك 

حلقه هاي  بر  اجمالی  مروري  است  اثر جنگ لازم 
این زنجیره داشته باشیم.

ارزش  اصلی  تعیین کننده  توسعه،  و  تحقیق    
برآوردهاي جهانی  است.  این صنعت  در  اقتصادي 
نشان می دهند تولید هر داروي موفق در این مرحله 
دارد.  هزینه  دلار  میلیارد   2.5 میانگین  به طور 
بنابراین، آسیب به شرکت هاي فعال در این حوزه در 
اثر جنگ صرفاً یک خسارت فیزیکی به ساختمان 
به  فنی  دانش  جریان  است  ممکن  حتی  و  نیست 
دیگر شرکت ها را متوقف کند. اگر دانش فنی بومی 
به  ناچار  کشور  برود،  بین  از  زنجیره  ابتداي  در 
تکنولوژي هاي  انتقال  یا  واردات  با  آن  جایگزینی 
گران قیمت خارجی می شود که در شرایط تحریم و 

جنگ به سختی قابل انجام است.
مرحله  این  رگولاتوري،  نظام  و  بالینی  توسعه     
حدود دوسوم کل هزینه هاي تولید دارو را تشکیل 
می دهد و در شرایط عادي 6 تا 7 سال زمان می برد 
در  کند.  ثابت  را  محصول  اثربخشی  و  ایمنی  تا 
سخت استانداردهاي  بر  اصرار  جنگی،  وضعیت 

 گیرانه زمان صلح مانند الزامات ��� می تواند به 
یک گلوگاه تبدیل شود. فعالان صنعت تأکید دارند 
در شرایط بحران باید پروتکل هاي تولید جنگی را 
برخی  حذف  با  مثلاً  که  به طوري  کرد  جایگزین 
تسهیل  یا  بسته بندي  در  غیرضروري  فرآیندهاي 
نظارت ها، سرعت رسیدن دارو به بیمار افزایش یابد. 
در  کالا  توقف  موجب  این ضرورت  گرفتن  نادیده 
مجوزهاي  یا  اصالت  برچسب  نبود  به دلیل  انبارها 

اداري می شود.

اولیه این حلقه، آغاز جریان  تأمین نهاده ها و مواد 
شیمیایی  مواد  تولید  بخش  است.  کالا  فیزیکی 
حیاتی ترین لایه تأمین زنجیره ارزش دارو می باشد، 
اساس  بر  آن  مستقیم  تأثیر  ضریب  که  طوري  به  
بانک  توسط  که   1400 داده-ستانده  ماتریس 
مرکزي منتشر شده 0.2230 است یعنی بیش از 22 
بخش  از  دارو  تولید  مستقیم  نهاده هاي  از  درصد 
نهاده ها،  خصوص  در  می شود.  تأمین  شیمیایی 
موضوع گرید دارویی نیز یک چالش است به طوري 
که ایران صادرکننده مواد پایه پتروشیمی می باشد، 
دقیق  حلال هاي  مانند  دارویی  مصارف  براي  اما 


��� وابسته به واردات است.
2-4 مهندسی تولید و فرمولاسیون، در این مرحله، 
دارویی  شکل  به  صنعتی  فرآیندهاي  با  اولیه  مواد 
تبدیل می شوند. پایداري این حلقه به شدت به برق 
قطعی  مستمر  شوك هاي  است.  وابسته  انرژي  و 
سوخت  تأمین  به  نیاز  و   1404 تابستان  در  برق 
به شدت  را  تولید  خطوط  اضطراري،استهلاك 
تخریب  دیگر،  سوي  از  است.  داده  افزایش 
به  منجر  هواسازها  مانند  جانبی  زیرساخت هاي 
فرآورده هاي  تولید  خطوط  در  محیطی  آلودگی 
تزریقی و سرم شده که راه اندازي مجدد آنها نیازمند 

تجهیزات مهندسی دقیق است.
   بسته بندي و لجستیک، بسته بندي در دارو بخشی 
از سیستم تحویل دارو به بدن بیمار است و صرفاً 
فویل  مانند  کمبوداقلامی  ندارد.  تجاري  جنبه 
می شود  باعث  پلی سیل،  و  میکرون   20 آلومینیوم 
اولیه،محصول  ماده  بودن  موجود  صورت  در  حتی 

نهایی امکان خروج از کارخانه را نداشته باشد. در 
باعث  امارات،  انسداد هاب سنتی  لجستیک،  حوزه 
گسست در زنجیره سرد شده است. انتقال مسیر به 
اگرچه  میانه  آسیاي  ریلی  مسیرهاي  یا  چابهار 
زمان  افزایش  به دلیل  اما  است،  راهکارجایگزین 
حمل، ریسک فساد بیولوژیک داروهاي حساس را 

به شدت بالا می برد.
   نظام حاکمیتی، قیمت گذاري و تأمین مالی دارو، 
تنها کالایی که همه فرآیندهاي آن تحت نظارت 
مستقیم دولت می باشد، شوك تک نرخی شدن ارز 
و انتقال از تالار اول به تالار دوم، هزینه هاي تولید 
را افزایش داده در حالی که قیمت گذاري دستوري 
این شکاف قیمتی در کنار  با تأخیرانجام می گیرد. 
انباشت مطالبات از بیمارستان ها، زنجیره ارزش را با 
چالش نقدینگی مواجه کرده است. در واقع ارزش 
فروش محصول  با  و  زنجیره  انتهاي  در  اقتصادي 
خلق می شود اما به دلیل ناترازي مالی، این جریان 
نقدینگی به حلقه هاي ابتدایی براي خرید مواد اولیه 

باز نمی گردد.
می تواند  تازه  شوك  هر  وضعیتی،  چنین  در       
صنایع  به  آسیب  و  جنگ  کند.  عمیق تر  را  بحران 
نهاده هاي شیمیایی،  تأمین  در  اختلال  پتروشیمی، 
مشکلات لجستیک و توقف فعالیت برخی شرکت

وارد  صنعت  این  به  مضاعفی  فشار  واسطه،   هاي 
کرده است. صنعتی که از تحقیق و توسعه تا تولید، 
بسته بنــدي، حمل ونقل و توزیــع، به زنجیــره اي 
پیچیده و به شدت وابسته به سایر بخش هاي اقتصاد 

متکی است...."
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رازي

قدیم  یاران  از  فروغی  محمد  دکتر  آقاي  جناب    
نشریه رازي در نامه اي مفصل براي ماهنامه رازي، 
دیدگاه خودشان در مورد جنگ و دارو را بیان داشته 

اند که با هم می خوانیم.
صنعت  نیست،  جنگ  نتیجه  فقط  دارو  بحران   ..."
مزمن  بیماري هاي  با  است  مدت ها  ایران  داروي 
شدید  افزایش  می کند.  نرم  دست وپنجه  اقتصاد 
هزینه مواد اولیه، نوسانات ارزي، کمبود نقدینگی، 
بدهی سنگین دولت به شرکت هاي دارویی و قیمت

 گذاري دستوري، زنجیره تولید دارو را در شرایطی 
شکننده قرار داده است.

گزارش شامخ صنعت مواد شیمیایی در بهمن سال 
1404 که دارو نیــز در ذیــل آن قرار دارد نشــان 

به  گذشته،  سال  بهمن  تا  فروردین  از  که  می دهد 
غیر از یک مقطع کوتاهی در آبان، این صنعت در 

بحران بوده است.
  صنعت داروسازي ایران در حالی با جنگ تحمیلی 
سوم روبه رو شد که پیش از آغاز حملات آمریکا و 
اسرائیل به کشورمان، درگیر چالش ها و مسائل حل
 نشده اي بود. وضعیت این صنعت در ماه هاي منتهی 
با  تولیدکنندگان  که  بود  به گونه اي  اسفندماه  به 
و  تورمی  ارزي،  پیاپی  شوك هاي  از  زنجیره اي 
به  را  آن ها  تاب آوري  که  بودند  مواجه  ساختاري 
تکانه هاي  اساسی ترین  از  بود.یکی  رسانده  حداقل 
پیش از بحران، سیاست تک نرخی شدن ارز و حذف 
دارو  بود. صنعت  ترجیحی  تدریجی تخصیص هاي 

 ،(�که وابستگی شدیدي به واردات مواد اولیه (��
دارد،  بسته بندي  ملزومات  و  شیمیایی  واسطه هاي 
ناگهان با جهش نرخ ارز از تالار اول به تالار دوم 
را  کالا  تأمین  هزینه هاي  تغییر  این  شد.  مواجه 
بازه هاي  در  ارز  تأمین  عدم  به دلیل  و  داد  افزایش 
کوتاه  دوره هاي  با  را  شرکت ها  نیاز،  مورد  زمانی 
برخی  میان،  این  در  کرد.  مواجه  قیمت  افزایش 
واسطه هاي ارزي تعهدات خود را نسبت به ارزهاي 
این  و  نکردند  ایفا  کامل  به طور  شده  خریداري 
تأمین نزد  ایرانی  شرکت هاي  اعتبار  به  موضوع، 
 کنندگان خارجی ضربه وارد کرد و در عمل انتقال 
پول را به بن بست کشاند.همزمان با نوسان ارزي، 
تورم در بخش تولید نیز افزایش یافت. مؤلفه هاي 
ماده مؤثره،  بر  دارو علاوه  تولید در صنعت  هزینه 
هزینه هاي جانبی از جمله مواد بسته بندي، شیشه، 
مقوا، آلومینیوم و حلال هاي گرید دارویی است که 
این  فعالان  گفته  به  بودند.  همراه  قیمت  رشد  با 
حوزه در بسیاري از موارد، نرخ تورم در برخی مواد 
بسته بندي حتی از تورم مواد اولیه پیشی گرفت. این 
بر  همچنان  داروها  قیمت گذاري  که  بود  حالی  در 
مبناي نرخ هاي قدیمی انجام می شد و شکاف بین 
بیشتر  دستوري  قیمت  و  تمام شده  هزینه 
از  پیش  در  دارویی  شرکت هاي  مالی  شد.وضعیت 
جنگ، تصویري از یک ناترازي شدید ارایه می دهد. 
مراکز  و  پزشکی  علوم  دانشگاه هاي  سو  یک  از 
جریان  معوق،  مطالبات  انباشت  با  دولتی  درمانی 
ورودي نقدینگی به صنعت را با مشکل مواجه کرد. 
سیاست هاي  اتخاذ  با  بانکی  شبکه  دیگر  سوي  از 

نرخ  و  کرد  را مسدود  اعتباري  انقبــاضی، خطوط 
این شرایط  یافت. در  افزایش  نیز  بهره هاي واقعی 
تولیدکننده اي که مجبور بود هزینه هاي خود را به
 صورت نقدي یا با پیش پرداخت بپردازد، در بازگشت 
یک ساله  تأخیرهاي  با  زنجیره  انتهاي  از  سرمایه 
مواجه بود. در حال حاضر، تقریبا حدود 70 همت از 
بدهی هاي دولت به شرکت هاي پخش و دارویی 
پرداخت نشده است.علاوه بر این، در ماه هاي پیش 
دستگاه هاي  میان  ناهماهنگی  جنگ،  شروع  از 
وزارت  و  گمرك  مرکزي،  بانک  جمله  از  متولی 
بهداشت دیده شد. به عنوان مثال فعالان این حوزه 
اسناد  حداقل  با  انجام شده  ترخیص هاي  می گویند 
که قرار بود راهکاري براي تسریع تأمین دارو باشد، 
به دلیل عدم تأمین ریال یا تفاوت نرخ ارز در زمان 
تسویه، به یک مسئله حقوقی و مالی براي شرکت
 ها تبدیل شد. عدم صدور مجوزهاي قیمت گذاري 
قیمت هاي  حفظ  بر  اصرار  و  تورم  با  متناسب 
و  برده  بین  از  را  سرمایه گذاري  انگیزه  دستوري، 
بود.  داده  قرار  زیان  با  تولید  را در وضعیت  صنعت 
بنابراین، صنعت دارو در اسفندماه با انباشت چالش هایی 
مانند شوك هاي ارزي، سردرگمی در قیمت گذاري 
نیز  قرار داشت و شوك جنگ  نقدینگی  و کاهش 
را  آن  قبلی،  وضعیت  ادامه  صورت  در  می تواند 

شکننده تر کند.
  صنعت دارو برخلاف بسیاري از صنایع مصرفی، 
مجموعه اي از فرآیندهاي فوق تخصصی و زمان بر 
کل  آن،  حلقه هاي  از  یکی  در  گسست  که  است 
جریان ارزش را تحت تأثیر قرار می دهد. براي درك 

حلقه هاي  بر  اجمالی  مروري  است  اثر جنگ لازم 
این زنجیره داشته باشیم.

ارزش  اصلی  تعیین کننده  توسعه،  و  تحقیق    
برآوردهاي جهانی  است.  این صنعت  در  اقتصادي 
نشان می دهند تولید هر داروي موفق در این مرحله 
دارد.  هزینه  دلار  میلیارد   2.5 میانگین  به طور 
بنابراین، آسیب به شرکت هاي فعال در این حوزه در 
اثر جنگ صرفاً یک خسارت فیزیکی به ساختمان 
به  فنی  دانش  جریان  است  ممکن  حتی  و  نیست 
دیگر شرکت ها را متوقف کند. اگر دانش فنی بومی 
به  ناچار  کشور  برود،  بین  از  زنجیره  ابتداي  در 
تکنولوژي هاي  انتقال  یا  واردات  با  آن  جایگزینی 
گران قیمت خارجی می شود که در شرایط تحریم و 

جنگ به سختی قابل انجام است.
مرحله  این  رگولاتوري،  نظام  و  بالینی  توسعه     
حدود دوسوم کل هزینه هاي تولید دارو را تشکیل 
می دهد و در شرایط عادي 6 تا 7 سال زمان می برد 
در  کند.  ثابت  را  محصول  اثربخشی  و  ایمنی  تا 
سخت استانداردهاي  بر  اصرار  جنگی،  وضعیت 

 گیرانه زمان صلح مانند الزامات ��� می تواند به 
یک گلوگاه تبدیل شود. فعالان صنعت تأکید دارند 
در شرایط بحران باید پروتکل هاي تولید جنگی را 
برخی  حذف  با  مثلاً  که  به طوري  کرد  جایگزین 
تسهیل  یا  بسته بندي  در  غیرضروري  فرآیندهاي 
نظارت ها، سرعت رسیدن دارو به بیمار افزایش یابد. 
در  کالا  توقف  موجب  این ضرورت  گرفتن  نادیده 
مجوزهاي  یا  اصالت  برچسب  نبود  به دلیل  انبارها 

اداري می شود.

اولیه این حلقه، آغاز جریان  تأمین نهاده ها و مواد 
شیمیایی  مواد  تولید  بخش  است.  کالا  فیزیکی 
حیاتی ترین لایه تأمین زنجیره ارزش دارو می باشد، 
اساس  بر  آن  مستقیم  تأثیر  ضریب  که  طوري  به  
بانک  توسط  که   1400 داده-ستانده  ماتریس 
مرکزي منتشر شده 0.2230 است یعنی بیش از 22 
بخش  از  دارو  تولید  مستقیم  نهاده هاي  از  درصد 
نهاده ها،  خصوص  در  می شود.  تأمین  شیمیایی 
موضوع گرید دارویی نیز یک چالش است به طوري 
که ایران صادرکننده مواد پایه پتروشیمی می باشد، 
دقیق  حلال هاي  مانند  دارویی  مصارف  براي  اما 


��� وابسته به واردات است.
2-4 مهندسی تولید و فرمولاسیون، در این مرحله، 
دارویی  شکل  به  صنعتی  فرآیندهاي  با  اولیه  مواد 
تبدیل می شوند. پایداري این حلقه به شدت به برق 
قطعی  مستمر  شوك هاي  است.  وابسته  انرژي  و 
سوخت  تأمین  به  نیاز  و   1404 تابستان  در  برق 
به شدت  را  تولید  خطوط  اضطراري،استهلاك 
تخریب  دیگر،  سوي  از  است.  داده  افزایش 
به  منجر  هواسازها  مانند  جانبی  زیرساخت هاي 
فرآورده هاي  تولید  خطوط  در  محیطی  آلودگی 
تزریقی و سرم شده که راه اندازي مجدد آنها نیازمند 

تجهیزات مهندسی دقیق است.
   بسته بندي و لجستیک، بسته بندي در دارو بخشی 
از سیستم تحویل دارو به بدن بیمار است و صرفاً 
فویل  مانند  کمبوداقلامی  ندارد.  تجاري  جنبه 
می شود  باعث  پلی سیل،  و  میکرون   20 آلومینیوم 
اولیه،محصول  ماده  بودن  موجود  صورت  در  حتی 

نهایی امکان خروج از کارخانه را نداشته باشد. در 
باعث  امارات،  انسداد هاب سنتی  لجستیک،  حوزه 
گسست در زنجیره سرد شده است. انتقال مسیر به 
اگرچه  میانه  آسیاي  ریلی  مسیرهاي  یا  چابهار 
زمان  افزایش  به دلیل  اما  است،  راهکارجایگزین 
حمل، ریسک فساد بیولوژیک داروهاي حساس را 

به شدت بالا می برد.
   نظام حاکمیتی، قیمت گذاري و تأمین مالی دارو، 
تنها کالایی که همه فرآیندهاي آن تحت نظارت 
مستقیم دولت می باشد، شوك تک نرخی شدن ارز 
و انتقال از تالار اول به تالار دوم، هزینه هاي تولید 
را افزایش داده در حالی که قیمت گذاري دستوري 
این شکاف قیمتی در کنار  با تأخیرانجام می گیرد. 
انباشت مطالبات از بیمارستان ها، زنجیره ارزش را با 
چالش نقدینگی مواجه کرده است. در واقع ارزش 
فروش محصول  با  و  زنجیره  انتهاي  در  اقتصادي 
خلق می شود اما به دلیل ناترازي مالی، این جریان 
نقدینگی به حلقه هاي ابتدایی براي خرید مواد اولیه 

باز نمی گردد.
می تواند  تازه  شوك  هر  وضعیتی،  چنین  در       
صنایع  به  آسیب  و  جنگ  کند.  عمیق تر  را  بحران 
نهاده هاي شیمیایی،  تأمین  در  اختلال  پتروشیمی، 
مشکلات لجستیک و توقف فعالیت برخی شرکت
وارد  صنعت  این  به  مضاعفی  فشار  واسطه،   هاي 
کرده است. صنعتی که از تحقیق و توسعه تا تولید، 
بسته بنــدي، حمل ونقل و توزیــع، به زنجیــره اي 
پیچیده و به شدت وابسته به سایر بخش هاي اقتصاد 

متکی است...."
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رازي

قدیم  یاران  از  فروغی  محمد  دکتر  آقاي  جناب    
نشریه رازي در نامه اي مفصل براي ماهنامه رازي، 
دیدگاه خودشان در مورد جنگ و دارو را بیان داشته 

اند که با هم می خوانیم.
صنعت  نیست،  جنگ  نتیجه  فقط  دارو  بحران   ..."
مزمن  بیماري هاي  با  است  مدت ها  ایران  داروي 
شدید  افزایش  می کند.  نرم  دست وپنجه  اقتصاد 
هزینه مواد اولیه، نوسانات ارزي، کمبود نقدینگی، 
بدهی سنگین دولت به شرکت هاي دارویی و قیمت

 گذاري دستوري، زنجیره تولید دارو را در شرایطی 
شکننده قرار داده است.

گزارش شامخ صنعت مواد شیمیایی در بهمن سال 
1404 که دارو نیــز در ذیــل آن قرار دارد نشــان 

به  گذشته،  سال  بهمن  تا  فروردین  از  که  می دهد 
غیر از یک مقطع کوتاهی در آبان، این صنعت در 

بحران بوده است.
  صنعت داروسازي ایران در حالی با جنگ تحمیلی 
سوم روبه رو شد که پیش از آغاز حملات آمریکا و 
اسرائیل به کشورمان، درگیر چالش ها و مسائل حل
 نشده اي بود. وضعیت این صنعت در ماه هاي منتهی 
با  تولیدکنندگان  که  بود  به گونه اي  اسفندماه  به 
و  تورمی  ارزي،  پیاپی  شوك هاي  از  زنجیره اي 
به  را  آن ها  تاب آوري  که  بودند  مواجه  ساختاري 
تکانه هاي  اساسی ترین  از  بود.یکی  رسانده  حداقل 
پیش از بحران، سیاست تک نرخی شدن ارز و حذف 
دارو  بود. صنعت  ترجیحی  تدریجی تخصیص هاي 

 ،(�که وابستگی شدیدي به واردات مواد اولیه (��
دارد،  بسته بندي  ملزومات  و  شیمیایی  واسطه هاي 
ناگهان با جهش نرخ ارز از تالار اول به تالار دوم 
را  کالا  تأمین  هزینه هاي  تغییر  این  شد.  مواجه 
بازه هاي  در  ارز  تأمین  عدم  به دلیل  و  داد  افزایش 
کوتاه  دوره هاي  با  را  شرکت ها  نیاز،  مورد  زمانی 
برخی  میان،  این  در  کرد.  مواجه  قیمت  افزایش 
واسطه هاي ارزي تعهدات خود را نسبت به ارزهاي 
این  و  نکردند  ایفا  کامل  به طور  شده  خریداري 
تأمین نزد  ایرانی  شرکت هاي  اعتبار  به  موضوع، 

 کنندگان خارجی ضربه وارد کرد و در عمل انتقال 
پول را به بن بست کشاند.همزمان با نوسان ارزي، 
تورم در بخش تولید نیز افزایش یافت. مؤلفه هاي 
ماده مؤثره،  بر  دارو علاوه  تولید در صنعت  هزینه 
هزینه هاي جانبی از جمله مواد بسته بندي، شیشه، 
مقوا، آلومینیوم و حلال هاي گرید دارویی است که 
این  فعالان  گفته  به  بودند.  همراه  قیمت  رشد  با 
حوزه در بسیاري از موارد، نرخ تورم در برخی مواد 
بسته بندي حتی از تورم مواد اولیه پیشی گرفت. این 
بر  همچنان  داروها  قیمت گذاري  که  بود  حالی  در 
مبناي نرخ هاي قدیمی انجام می شد و شکاف بین 
بیشتر  دستوري  قیمت  و  تمام شده  هزینه 
از  پیش  در  دارویی  شرکت هاي  مالی  شد.وضعیت 
جنگ، تصویري از یک ناترازي شدید ارایه می دهد. 
مراکز  و  پزشکی  علوم  دانشگاه هاي  سو  یک  از 
جریان  معوق،  مطالبات  انباشت  با  دولتی  درمانی 
ورودي نقدینگی به صنعت را با مشکل مواجه کرد. 
سیاست هاي  اتخاذ  با  بانکی  شبکه  دیگر  سوي  از 

نرخ  و  کرد  را مسدود  اعتباري  انقبــاضی، خطوط 
این شرایط  یافت. در  افزایش  نیز  بهره هاي واقعی 
تولیدکننده اي که مجبور بود هزینه هاي خود را به
 صورت نقدي یا با پیش پرداخت بپردازد، در بازگشت 
یک ساله  تأخیرهاي  با  زنجیره  انتهاي  از  سرمایه 
مواجه بود. در حال حاضر، تقریبا حدود 70 همت از 
بدهی هاي دولت به شرکت هاي پخش و دارویی 
پرداخت نشده است.علاوه بر این، در ماه هاي پیش 
دستگاه هاي  میان  ناهماهنگی  جنگ،  شروع  از 
وزارت  و  گمرك  مرکزي،  بانک  جمله  از  متولی 
بهداشت دیده شد. به عنوان مثال فعالان این حوزه 
اسناد  حداقل  با  انجام شده  ترخیص هاي  می گویند 
که قرار بود راهکاري براي تسریع تأمین دارو باشد، 
به دلیل عدم تأمین ریال یا تفاوت نرخ ارز در زمان 
تسویه، به یک مسئله حقوقی و مالی براي شرکت
 ها تبدیل شد. عدم صدور مجوزهاي قیمت گذاري 
قیمت هاي  حفظ  بر  اصرار  و  تورم  با  متناسب 
و  برده  بین  از  را  سرمایه گذاري  انگیزه  دستوري، 
بود.  داده  قرار  زیان  با  تولید  را در وضعیت  صنعت 
بنابراین، صنعت دارو در اسفندماه با انباشت چالش هایی 
مانند شوك هاي ارزي، سردرگمی در قیمت گذاري 
نیز  قرار داشت و شوك جنگ  نقدینگی  و کاهش 
را  آن  قبلی،  وضعیت  ادامه  صورت  در  می تواند 

شکننده تر کند.
  صنعت دارو برخلاف بسیاري از صنایع مصرفی، 
مجموعه اي از فرآیندهاي فوق تخصصی و زمان بر 
کل  آن،  حلقه هاي  از  یکی  در  گسست  که  است 
جریان ارزش را تحت تأثیر قرار می دهد. براي درك 

حلقه هاي  بر  اجمالی  مروري  است  اثر جنگ لازم 
این زنجیره داشته باشیم.

ارزش  اصلی  تعیین کننده  توسعه،  و  تحقیق    
برآوردهاي جهانی  است.  این صنعت  در  اقتصادي 
نشان می دهند تولید هر داروي موفق در این مرحله 
دارد.  هزینه  دلار  میلیارد   2.5 میانگین  به طور 
بنابراین، آسیب به شرکت هاي فعال در این حوزه در 
اثر جنگ صرفاً یک خسارت فیزیکی به ساختمان 
به  فنی  دانش  جریان  است  ممکن  حتی  و  نیست 
دیگر شرکت ها را متوقف کند. اگر دانش فنی بومی 
به  ناچار  کشور  برود،  بین  از  زنجیره  ابتداي  در 
تکنولوژي هاي  انتقال  یا  واردات  با  آن  جایگزینی 
گران قیمت خارجی می شود که در شرایط تحریم و 

جنگ به سختی قابل انجام است.
مرحله  این  رگولاتوري،  نظام  و  بالینی  توسعه     
حدود دوسوم کل هزینه هاي تولید دارو را تشکیل 
می دهد و در شرایط عادي 6 تا 7 سال زمان می برد 
در  کند.  ثابت  را  محصول  اثربخشی  و  ایمنی  تا 
سخت استانداردهاي  بر  اصرار  جنگی،  وضعیت 

 گیرانه زمان صلح مانند الزامات ��� می تواند به 
یک گلوگاه تبدیل شود. فعالان صنعت تأکید دارند 
در شرایط بحران باید پروتکل هاي تولید جنگی را 
برخی  حذف  با  مثلاً  که  به طوري  کرد  جایگزین 
تسهیل  یا  بسته بندي  در  غیرضروري  فرآیندهاي 
نظارت ها، سرعت رسیدن دارو به بیمار افزایش یابد. 
در  کالا  توقف  موجب  این ضرورت  گرفتن  نادیده 
مجوزهاي  یا  اصالت  برچسب  نبود  به دلیل  انبارها 

اداري می شود.

اولیه این حلقه، آغاز جریان  تأمین نهاده ها و مواد 
شیمیایی  مواد  تولید  بخش  است.  کالا  فیزیکی 
حیاتی ترین لایه تأمین زنجیره ارزش دارو می باشد، 
اساس  بر  آن  مستقیم  تأثیر  ضریب  که  طوري  به  
بانک  توسط  که   1400 داده-ستانده  ماتریس 
مرکزي منتشر شده 0.2230 است یعنی بیش از 22 
بخش  از  دارو  تولید  مستقیم  نهاده هاي  از  درصد 
نهاده ها،  خصوص  در  می شود.  تأمین  شیمیایی 
موضوع گرید دارویی نیز یک چالش است به طوري 
که ایران صادرکننده مواد پایه پتروشیمی می باشد، 
دقیق  حلال هاي  مانند  دارویی  مصارف  براي  اما 


��� وابسته به واردات است.
2-4 مهندسی تولید و فرمولاسیون، در این مرحله، 
دارویی  شکل  به  صنعتی  فرآیندهاي  با  اولیه  مواد 
تبدیل می شوند. پایداري این حلقه به شدت به برق 
قطعی  مستمر  شوك هاي  است.  وابسته  انرژي  و 
سوخت  تأمین  به  نیاز  و   1404 تابستان  در  برق 
به شدت  را  تولید  خطوط  اضطراري،استهلاك 
تخریب  دیگر،  سوي  از  است.  داده  افزایش 
به  منجر  هواسازها  مانند  جانبی  زیرساخت هاي 
فرآورده هاي  تولید  خطوط  در  محیطی  آلودگی 
تزریقی و سرم شده که راه اندازي مجدد آنها نیازمند 

تجهیزات مهندسی دقیق است.
   بسته بندي و لجستیک، بسته بندي در دارو بخشی 
از سیستم تحویل دارو به بدن بیمار است و صرفاً 
فویل  مانند  کمبوداقلامی  ندارد.  تجاري  جنبه 
می شود  باعث  پلی سیل،  و  میکرون   20 آلومینیوم 
اولیه،محصول  ماده  بودن  موجود  صورت  در  حتی 

نهایی امکان خروج از کارخانه را نداشته باشد. در 
باعث  امارات،  انسداد هاب سنتی  لجستیک،  حوزه 
گسست در زنجیره سرد شده است. انتقال مسیر به 
اگرچه  میانه  آسیاي  ریلی  مسیرهاي  یا  چابهار 
زمان  افزایش  به دلیل  اما  است،  راهکارجایگزین 
حمل، ریسک فساد بیولوژیک داروهاي حساس را 

به شدت بالا می برد.
   نظام حاکمیتی، قیمت گذاري و تأمین مالی دارو، 
تنها کالایی که همه فرآیندهاي آن تحت نظارت 
مستقیم دولت می باشد، شوك تک نرخی شدن ارز 
و انتقال از تالار اول به تالار دوم، هزینه هاي تولید 
را افزایش داده در حالی که قیمت گذاري دستوري 
این شکاف قیمتی در کنار  با تأخیرانجام می گیرد. 
انباشت مطالبات از بیمارستان ها، زنجیره ارزش را با 
چالش نقدینگی مواجه کرده است. در واقع ارزش 
فروش محصول  با  و  زنجیره  انتهاي  در  اقتصادي 
خلق می شود اما به دلیل ناترازي مالی، این جریان 
نقدینگی به حلقه هاي ابتدایی براي خرید مواد اولیه 

باز نمی گردد.
می تواند  تازه  شوك  هر  وضعیتی،  چنین  در       
صنایع  به  آسیب  و  جنگ  کند.  عمیق تر  را  بحران 
نهاده هاي شیمیایی،  تأمین  در  اختلال  پتروشیمی، 
مشکلات لجستیک و توقف فعالیت برخی شرکت

وارد  صنعت  این  به  مضاعفی  فشار  واسطه،   هاي 
کرده است. صنعتی که از تحقیق و توسعه تا تولید، 
بسته بنــدي، حمل ونقل و توزیــع، به زنجیــره اي 
پیچیده و به شدت وابسته به سایر بخش هاي اقتصاد 

متکی است...."


