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دکتر نیلوفر نوحی1، دکتر امیرحسین حاجی میری1

1. گروه اقتصاد و مدیریت دارو دانشکده داروسازی دانشگاه علوم پزشکی تهران

از نسخه‌پیچی تا بهره گیری از هوش 

مصنوعی: گذار داروسازان به عصر جدید

مقدمه
ــکار  ــل ان ــدی و غیرقاب ــش کلی ــود نق ــا وج ب
پیشــرفته،  ســامت  نظام‌هــای  در  داروســازان 
چالش‌هــای  بــا  ایــران  در  داروســازی  حرفــه 
ــه‌رو  ــی روب ــادی و نگرش ــاختاری، اقتص ــدی س ج
بهره‌بــرداری  مانــع  کــه  چالش‌هایــی  اســت، 
مؤثــر از ظرفیت‌هــای علمــی و اجرایــی ایــن 
ــور  ــر، ظه ــال‌های اخی ــی س ــده‌اند. ط ــوزه ش ح
ــژه  ــامت، به‌وی ــوزه س ــن در ح ــای نوی فناوری‌ه
دگرگونی‌هــای  کنــار  در  مصنوعــی،  هــوش 
چشــمگیر در بــازار دارو، ضــرورت بازنگــری در 
نقــش ســنتی داروســازان را دوچنــدان کــرده اســت. 

ایــن یادداشــت بــا هــدف تحلیــل وضعیــت کنونــی 
ــی  ــران، مقایســه تطبیق ــازار کار داروســازان در ای ب
بــا دو کشــور منتخــب و معرفــی فرصت‌هــای 
نوظهــور شــغلی، می‌کوشــد چارچوبــی بــرای عبــور 
از تنگناهــای موجــود و بازتعریــف جایــگاه حرفه‌ای 

ــد. ــه کن ــازان ارای داروس
مولانــا در دفتــر اول مثنــوی معنــوی، حکایــت 
طوطــی و بــازرگان را روایــت می‌کنــد، طوطــی‌ای 
ــا  ــت، ام ــیر اس ــرق‌ اس ــر زرق‌وب ــی پ ــه در قفس ک
ــمندانه،  ــدی هوش ــا ترفن ــای آزادی دارد. او ب روی
ــا  ــش ره ــا از قفس ــد ت ــردن می‌زن ــه م ــود را ب خ
شــود و بــه ســوی آزادی پــرواز کنــد. مولانــا 
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ــا  ــی، تنه ــای واقع ــه قفس‌ه ــد ک ــد می‌کن تأکی
ــرون نیســتند، بلکــه محدودیت‌هــای  ــای بی در دنی
ذهنــی، بزرگ‌تریــن مانــع رهایــی می‌باشــند. 
ایــن حکایــت، تصویــری گویــا از وضعیــت کنونــی 
ــا جایــگاه  ــران اســت: حرفــه‌ای ب داروســازان در ای
ــار  ــا گرفت ــام ســامت، ام ــمند در نظ ــراً ارزش ظاه
در قفس‌هــای ســاختاری، اقتصــادی و ذهنــی 
ــای آن  ــل ظرفیت‌ه ــکوفایی کام ــع از ش ــه مان  ک

شده است.

وضعیت بازار کار داروسازان در ایران
داروســـازان  تعـــداد   ،۱۴۰۳ ســـال  در 
ــدود ۳۳٬۰۰۰  ــه حـ ــران بـ ــل در ایـ فارغ‌التحصیـ
ـــازی در  ـــیده و ۱۳٬۰۰۰ دانشـــجوی داروس ـــر رس نف
ـــرش  ـــت پذی ـــا ظرفی ـــتند. ب ـــل هس ـــال تحصی ح
وجـــود ۱۷٬۵۰۰  و  دانشـــجو  ســـالانه ۱٬۲۶۳ 

ــا  ــه بـ ــن حرفـ ــازار کار ایـ ــال، بـ ــه فعـ داروخانـ
ـــه‌رو  ـــانی روب ـــروی انس ـــباع نی ـــوه اش ـــش بالق چال
ـــن عرضـــه و تقاضـــا،  ـــادل بی ـــن عـــدم تع اســـت. ای
ـــه  ـــده‌ای را ب ـــت فزاین ـــادی و رقاب ـــارهای اقتص فش
ــغلی  ــده‌ شـ ــرده و آینـ ــل کـ ــازان تحمیـ داروسـ

آن‌هـــا را تهدیـــد کـــرده اســـت.

بازار کار داروسـازان، وقتی عرضه بیشـتر 
می‌شـود اما تقاضـا ثابـت می‌ماند

ــازار کار داروســازان  ــت ب ــل وضعی ــرای تحلی ب
ــدل کلاســیک عرضــه و  ــوان از م ــران، می‌ت در ای
ــت. در  ــره گرف ــروی کار به ــاد نی ــا۱ در اقتص تقاض
ســاده‌ترین حالــت، نمــوداری داریــم بــا دو منحنــی:

منحنــی عرضــه )S( کــه نشــان می‌دهــد 
ــداد داروســاز  در هــر ســطح دســتمزد )P(، چــه تع

ــتند، ــه کار هس ــر ب حاض

نمودار 1- نمودار تعادل بازار کار داروساز
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و منحنی تقاضا )D( که میزان نیاز نظام سلامت 
به  دارو(  و صنعت  بیمارستان‌ها  داروخانه‌ها،  )شامل 

داروساز را در هر سطح دستمزد نشان می‌دهد.
نقطــه‌ تقاطــع ایــن دو منحنــی، نقطــه تعــادل 
بــازار۲  اســت: جایــی کــه تعــداد داروســازان مایل به 
کار و تعــداد موقعیت‌های شــغلی موجود بــا هم برابر 
اســت. در ایــن نقطــه، »دســتمزد تعادلــی« و »تعداد 
ــودار )1(  ــود. نم ــن می‌ش ــی« تعیی ــاغلین تعادل  ش

این وضعیت ایده‌آل را نشان می‌دهد.

تحلیل الگوهای خروج از تعادل
در سـال‌های اخیـر، به‌ویـژه بـا افزایـش تعـداد 
تعـداد  پزشـکی،  علـوم  دانشـگاه‌های  ظرفیـت  و 
چشـمگیری  به‌طـور  داروسـازی  فارغ‌التحصیالن 

زبـان  بـه  افزایـش،  ایـن  اسـت.  یافتـه  افزایـش 
اقتصـادی، بـه معنـای جابجایـی )شـیفت( منحنـی 
عرضـه بـه راسـت )'S → S( اسـت. در این حالت به 
دلیـل افزایـش رقابت، تعداد بیشـتری از داروسـازان 
مایـل‌ هسـتند وارد بازار کار شـوند، حتـی در صورت 

ورود بـا سـطح دسـتمزدهای پایین‌تـر.
ــن  ــه ای ــد ک ــا می‌باش ــم اینج ــه‌ مه ــا نکت ام
ــا  ــر در تقاض ــش متناظ ــا افزای ــه، ب ــد در عرض رش
همــراه نبــوده اســت. تعــداد داروخانه‌هــا بــه 
ــتان‌ها  ــرده، بیمارس ــد نک ــاختاری رش ــل س دلای
تغییــر زیــادی در الگــوی جــذب نداشــته‌ و تقاضای 
ــدارد و  ــه حضــور داروســازان وجــود ن ــاداری ب معن
صنعــت داروســازی نیــز ظرفیــت محــدودی بــرای 

ــان داده اســت. ــرو نش ــذب نی ج

نمودار 2- جابه جایی منحنی عرضه به سمت راست
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نتیجه این عدم‌توازن، در نمودار )2( دیده می‌شود.

پیامدهای اقتصادی این عدم‌توازن چیست؟
ــش  ــا افزای ــی: ب ــتمزد تعادل ــش دس ۱. کاه
ــد در  ــادل جدی ــه‌ تع ــا، نقط ــات تقاض ــه و ثب عرض
ســطح دســتمزدی پایین‌تــر شــکل می‌گیــرد، 
داروســاز  کار  نیــروی  اقتصــادی  ارزش  یعنــی 

می‌یابــد. کاهــش 
ــتغال  ــا اش ــان ی ــکاری پنه ــش بی ۲. افزای
ــی  ــازان در موقعیت‌های ــیاری از داروس ــص: بس ناق
بــا مهــارت  تناســبی  شــاغل می‌شــوند کــه 

ــدارد. ــا ن ــی آن‌ه تخصص
۳. کاهــش نــرخ بــازده ســرمایه‌گذاری 
ــبت  ــی، نس ــای آت ــش درآمده ــا کاه ــی: ب آموزش

تحصیــل،  زمانــی  و  مالــی  هزینه‌هــای  بــه 
ســرمایه‌گذاری در رشــته داروســازی از منظــر 

اقتصــادی کمتــر جــذاب می‌شــود.

راهکارهــای تحــول در تقاضــا: بازتعریــف 
تــوازن بــازار

بازگشــت  قابــل  عرضــه  افزایــش  اگــر 
نیســت، تنهــا راه بــرای بازگردانــدن تعــادل، ایجــاد 
فرصت‌هــای شــغلی جدیــد و ایجــاد شــرایط بــرای 
ــه ســمت  ــی تقاضــا ب ــی متناظــر منحن ــه جای جاب
ــه  ــوان ب ــق آن می‌ت ــه از مصادی ــت ک ــت اس راس

ــرد: ــاره ک ــل اش ــوارد ذی م
نویــن  حرفــه‌ای  موقعیت‌هــای  ایجــاد   
ــت‌گذاری،  ــای سیاس ــازان )در حوزه‌ه ــرای داروس ب

نمودار 3- جبران جابجایی منحنی عرضه با ایجاد سطح جدید تقاضا
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مراقبت‌هــای دارویــی، داروســازی بالینــی، صنعــت 
ــه  ــته‌ای ب ــن رش ــای بی ــا حیطه‌ه ــازی ی داروس

ــال( ــامت دیجیت ــعه س ــتوانه توس پش
 گســترش دامنــه نقــش داروســازان در تیــم 

درمــان و در ســطح جامعــه
حوزه  در  نوآور  کسب‌وکارهای  از  حمایت   
سلامت با محوریت داروسازی و مراقبت‌های دارویی

در واقــع، بازطراحــی بــازار کار داروســازان، نــه 
بــا کنتــرل دســتمزد و محدودیــت پذیــرش، بلکــه 
ــن  ــه‌ای ممک ــغلی و حرف ــای ش ــعه افق‌ه ــا توس ب

خواهــد بود)نمــودار 3(.

نگاهی به تجربه جهانی: آمریکا و هند
ــگاه شــغلی داروســازان  ــر جای ــرای درک بهت ب
و فرصت‌هــای نویــن ایــن حرفــه، نــگاه بــه 
ــد  ــر می‌توان ــورهای دیگ ــازار کار در کش ــرایط ب ش
ــری از  ــا بهره‌گی ــورها ب ــن کش ــد. ای ــا باش راه‌گش
فناوری‌هــای نویــن و سیاســت‌های حمایتــی، 
ــوع  ــگاه داروســازان را توســعه و تن توانســته‌اند جای

ــد. ــش دهن ــغلی را افزای ش

ایالات متحده
مطالعـه ملـی نیـروی کار داروسـازی در سـال 
۲۰۲۴ کـه توسـط دانشـگاه ویسکانسـین منتشـر 
شـده، نشـان می‌دهد که حـدود ۳۵۰٬۰۰۰ داروسـاز 
در ایـالات متحـده فعالیـت دارنـد. انتظـار مـی‌رود 
فرصت‌های شـغلی داروسـازان با نرخ رشـد سـالانه 
۶ درصـد در ایـن کشـور افزایـش یابـد: عـددی که 
بالاتـر از میانگیـن نرخ رشـد سـایر مشـاغل اسـت. 
میانگیـن درآمد سـالانه داروسـازان آمریکایی حدود 

نشـان‌دهنده  کـه  شـده  گـزارش  دلار   ۱۴۰٬۰۰۰
ارزش بـالای ایـن حرفـه اسـت. این رشـد بـه چند 

عامـل مهم وابسـته اسـت: 
 اول، نیــاز رو بــه افزایــش بــه خدمــات 
دارویــی بــه علــت پیــر شــدن جمعیــت و افزایــش 

مزمــن، بیماری‌هــای 
 دوم، توســعه نقش‌هــای بالینــی و تخصصی 

داروسازان،
 ســوم، ورود فناوری‌هــای نویــن مانند هوش 
ــردی۳ ــکی ف ــور پزش ــی، داده‌کاوی و ظه  مصنوع

به حوزه داروسازی.
ــر  ــاوه ب ــازان ع ــده، داروس ــالات متح در ای
فعالیــت در داروخانه‌هــا، در بیمارســتان‌ها به‌عنــوان 
اعضــای کلیــدی تیم‌هــای درمانــی حضــور دارنــد، 
پروتکل‌هــای  تنظیــم  و  دارویــی  مدیریــت  در 
درمــان مشــارکت می‌کننــد و در حوزه‌هایــی نظیــر 
فارماکوویژیلانــس و توســعه داروهــای جدیــد 
ــازان  ــگاه داروس ــن، جای ــند. همچنی ــال می‌باش فع
ــت  ــال تقوی ــردی و پزشــکی دیجیت در پزشــکی ف
شــده کــه نقــش آن‌هــا را بــه ســطح راهبــردی در 

ــد. ــا می‌ده ــامت ارتق ــام س نظ

هند
هنـد بـا جمعیـت بیـش از ۱.۴ میلیـارد نفـر و 
سـالانه بیش از ۳۰٬۰۰۰ فارغ‌التحصیل داروسـازی، 
نیـروی  عرضه‌کننـدگان  بزرگ‌تریـن  از  یکـی 
متخصـص داروسـازی در جهـان اسـت. ایـن حجم 
مشـابه  چالش‌هایـی  بـا  را  هنـد  انسـانی،  نیـروی 
ایـران در بـازار کار داروسـازی مواجـه کـرده اسـت، 
از جملـه اشـباع بـازار در بخش‌هـای سـنتی ماننـد 
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داروخانه‌هـای خرده‌فروشـی و رقابـت شـدید بـرای 
کسـب جایگاه‌هـای شـغلی محـدود. بـا ایـن حال، 
هنـد توانسـته اسـت بـا اتخـاذ راهبردهـای نویـن، 
جایـگاه داروسـازان را فراتـر از فعالیت‌هـای سـنتی 
دیجیتـال  فناوری‌هـای  توسـعه  دهـد.  گسـترش 
دارویـی، افزایـش نقـش داروسـازان در فرآیندهایی 
نظیر فارماکوویژیلانس، گسـترش داروسازی بالینی 
و تخصصـی و سـرمایه‌گذاری در بیوتکنولـوژی در 
کنـار رشـد و توسـعه چشـمگیر صنعـت داروسـازی 
هسـتند  اقداماتـی  از  نمونه‌هایـی  کشـور،  ایـن 
کـه هنـد بـرای بهبـود ارزش و جایـگاه حرفـه‌ای 
داروسـازان انجـام داده اسـت. در حـال حاضـر، بـه 
تبـع یـک راهبرد ملـی بلند مـدت در دو دهـه اخیر، 
 صنعـت داروسـازی هنـد بـه «داروخانـه جهـان۴»

تولیـد  در  توجهـی  قابـل  سـهم  و  شـده  تبدیـل   
ایـن  دارد.  عهـده  بـر  جهانـی  ژنریـک  داروهـای 
موقعیـت، فرصت‌هـای شـغلی گسـترده‌ای در زمینه 
مدیریـت  و  کیفیـت  تضمیـن  توسـعه،  و  تحقیـق 
زنجیـره تأمیـن دارویی برای داروسـازان ایجاد کرده 
اسـت. تجربـه هنـد نشـان می‌دهـد کـه با توسـعه 
فناوری‌هـای  پذیـرش  تخصصـی،  مهارت‌هـای 
نویـن و ایجـاد فرصت‌هـای شـغلی متنـوع متعاقب 
یـک سیاسـت‌گذاری هدفمنـد و یکپارچـه، می‌توان 
بـر محدودیت‌هـای بـازار کار فائـق آمـد و جایـگاه 

داروسـازان را در نظـام سالمت ارتقـا داد. 

فرصت‌های نوین و نقش فناوری
جدیــدی  افق‌هــای  نــوآوری،  و  فنــاوری 
پیــش روی داروســازان گشــوده اســت. حوزه‌هــای 

ــت: ــر اس ــوارد زی ــامل م ــور ش ــی نوظه تخصص

به‌کارگیــری  دیجیتــال-  داروســازی 
ابزارهــای دیجیتــال  سیســتم‌های هوشــمند و 
بــرای مدیریــت درمــان بیمــاران و بهبــود نظــارت 

بــر مصــرف دارو.
درمان‌هــای  تطبیــق  فــردی-  پزشــکی 
دارویــی بــا ویژگی‌هــای ژنتیکــی، زیســتی و 
ــر و  ــی بالات ــرای اثربخش ــرد ب ــر ف ــی ه محیط

عــوارض کمتــر.
فارماکوویژیلانــس پیشــرفته- اســتفاده از 
ــایی  ــرای شناس ــی ب ــوش مصنوع داده‌کاوی و ه
ــا و  ــی داروه ــوارض جانب ــر ع ــریع‌تر و دقیق‌ت س
بهبــود ایمنــی درمــان ضمــن اســتخراج داده‌هــای 

ــی۵. ــای واقع دنی
-(Telepharmacy) مشاوره سلامت از راه دور 

ــاران  ــه بیم ــاوره ب ــی و مش ــات داروی ــه خدم ارای
در مناطــق دورافتــاده و کم‌دسترســی از طریــق 

ارتباطــی. فناوری‌هــای 
از  اسـتفاده  دارویـی-  توسـعه  و  تحقیـق 
فناوری‌های پیشـرفته در کشـف و توسـعه داروهای 

دارو. تولیـد  فرآیندهـای  بهینه‌سـازی  و  جدیـد 
ــی  ــش تخصص ــن نق ــن، تببی ــر ای ــاوه ب ع
ــوژی،  ــر انکول ــی نظی ــاز در حیطه‌های ــرای داروس ب
روان‌پزشــکی، طــب کــودکان و مراقبت‌هــای ویــژه، 
تنــوع حرفــه‌ای را افزایــش داده و نقــش داروســازان 
ــه ســطوح راهبــردی در  را از فعالیت‌هــای ســنتی ب

ــا داده است)شــکل 1(. نظــام ســامت ارتق

نتیجه‌گیری
نقطــه  در  ایــران  در  داروســازی  حرفــه 
ــه در آن،  ــرار دارد، نقطــه‌ای ک ــی تاریخــی ق عطف
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شکل 1- نمایی از جایگاهای شغلی متنوع برای داروسازان

ــرف  ــخه‌پیچی ص ــر نس ــنتی نظی ــای س رویکرده
ــه  ــده و چندلای ــای پیچی ــخ‌گوی نیازه ــر پاس دیگ
ــر  ــن عص ــتند. در ای ــروز نیس ــامت ام ــام س نظ
تســلط  میان‌رشــته‌ای،  مهارت‌هــای  جدیــد، 
ایفــای نقش‌هــای  نویــن و  فناوری‌هــای  بــر 
تخصصــی، در حــال بازتعریــف جایــگاه داروســازان 
ــه  ــن حرف ــرای ای ــاوت ب ــده‌ای متف ــتند و آین هس
ترســیم می‌کننــد. تحلیــل وضعیــت بــازار کار 

ــان  ــا نش ــه و تقاض ــرد عرض ــا رویک ــازان ب داروس
می‌دهــد کــه رشــد شــتاب‌زده و کنترل‌نشــده 
تعــداد فارغ‌التحصیــان، در غیــاب توســعه متــوازن 
ــازار،  ــباع ب ــه اش ــر ب ــغلی، منج ــای ش فرصت‌ه
شــکل‌گیری اشــتغال ناقــص و افــول جایــگاه 
ــی  ــکار عموم ــگاه اف ــه در ن ــن حرف ــی ای اجتماع
ــاً کاهــش  شــده اســت. در چنیــن شــرایطی، صرف
عرضــه راه‌حــل پایــداری نیســت، بلکــه بایــد 
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ــن و  ــای نوی ــعه نقش‌ه ــق توس ــان از طری هم‌زم
خلــق تقاضــا بــرای خدمــات پیشــرفته داروســازانه، 
ــه ســمت  ــال ب ــز به‌طــور فع ــی تقاضــا را نی منحن

ــوق داد. ــت س راس
همچــون  موفقــی  کشــورهای  تجربــه 
ــا  ــه ب ــد ک ــان می‌ده ــد نش ــده و هن ــالات متح ای
ــای  ــوزش مهارت‌ه ــد در آم ــرمایه‌گذاری هدفمن س
ــی  ــرای تنوع‌بخش ــی ب ــت‌گذاری حمایت ــو، سیاس ن
ــای  ــورانه فناوری‌ه ــرش جس ــا و پذی ــه نقش‌ه ب
ــاختاری و  ــای س ــوان محدودیت‌ه ــور می‌ت نوظه
ذهنــی را شکســت و مســیر حرفــه‌ای داروســازان را 

ــا داد. ــری ارتق ــای بالات ــه افق‌ه ب
امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری، داروســازی 
نیازمنــد بازنگــری اساســی در تعریــف خــود اســت: 
نگاهــی کــه داروســاز را نــه تنهــا به‌عنــوان 
ــی از ارکان  ــه یک ــه به‌مثاب ــده دارو، بلک توزیع‌کنن
راهبــردی نظــام ســامت و شــریک کلیــدی 
ــن  ــه رســمیت بشناســد. تحقــق ای ــان ب ــم درم تی
ــد مشــترک  ــی و تعه چشــم‌انداز مســتلزم هم‌افزای
میــان سیاســت‌گذاران ســامت، نهادهــای علمــی 
ارتقــای  از مســیر  و خــودِ داروســازان اســت، 
آموزش‌هــای کاربــردی، بازطراحــی مســیرهای 
ــاد  ــی و اعتم ــرمایه اجتماع ــازی س ــغلی و بازس ش

ــه. ــن حرف ــه ای ــی ب عموم
ــور  ــد عب ــاز، نیازمن ــگاه داروس ــف جای بازتعری
درک  بــه  دســت‌یابی  و  ســنتی  مرزهــای  از 
ــه،  ــن حرف ــوه ای ــای بالق ــری از ظرفیت‌ه عمیق‌ت
در کنــار تعامــل هوشــمندانه بــا تحــولات جهانــی 
اســت، تحولاتــی کــه نــه تهدیــد، بلکــه فرصتــی 

بــرای نوزایــی حرفــه‌ای به‌شــمار می‌آینــد.

بازتعریــف جایــگاه داروســاز، فراتــر از مرزهــای 
ــای  ــر از ظرفیت‌ه ــتلزم درک عمیق‌ت ــنتی، مس س
ــی  ــولات بیرون ــا تح ــازنده ب ــل س ــی و تعام درون
نیازمنــد  چشــم‌انداز  ایــن  تحقــق  و  اســت 
و  سیاســت‌گذار  نهادهــای  میــان  هم‌افزایــی 
ــوزش،  ــای آم ــا ارتق ــد، ب ــازان می‌باش ــودِ داروس خ
گشــودن مســیرهای شــغلی نــو و بازســازی اعتمــاد 

ــه. ــن حرف ــل ای ــای اصی ــه ارزش‌ه ب
تحقــق ایــن گــذار، مســتلزم فراهم‌ســازی 
پیش‌شــرط‌هایی اســت کــه تنهــا در پرتــو نگاهــی 
نظام‌منــد، آینده‌نگــر و متعهــد بــه تحــول ممکــن 
ــر  ــد صــرف ب ــد از تأکی خواهــد شــد. نخســت، بای
دانــش نظــری به‌ســوی پــرورش مهارت‌هــای 
عملــی، میان‌رشــته‌ای و بــا محوریــت حــل مســاله‌ 
داروســازان  کــه  مهارت‌هایــی  کــرد،  حرکــت 
توانمنــد  نویــن  نقش‌هــای  ایفــای  بــرای  را 
می‌ســازند. دوم، لازم اســت نقش‌هــای جدیــد 
ــت از  ــات ســامت، دارو و مراقب ــت خدم در مدیری
بیمــار به‌صــورت رســمی تعریــف و نهادینــه شــود، 
ــای داروســازان  ــد ظرفیت‌ه ــه بتوانن ــی ک نقش‌های
ــی،  ــای بالین ــه میدان‌ه ــا ب ــر از داروخانه‌ه را فرات

ــد. ــت‌گذاری وارد کنن ــی و سیاس صنعت
ــازان و  ــی داروس ــت درون ــر ذهنی ــوم، تغیی س
ــان،  ــه در آن ــردی و کارآفرینان ــر راهب ــای تفک ارتق
ــه  ــغلی محافظه‌کاران ــوی ش ــذر از الگ ــاز گ پیش‌نی

ــه اســت. ــا و خلاقان ــه مســیرهای پوی ب
اســت  تاکیــد  بــه  لازم  نیــز  نهایــت،  در 
کــه بایــد ســازوکارهای بازپرداخــت خدمــات 
ــن  ــدی تبیی ــردی کلی ــوان راهب ــازان۶ به‌عن داروس
و ضمــن تدویــن اســتانداردهای خدمــت بــه 
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ــا  ــوع نه‌تنه ــن موض ــود. ای ــی ش ــتی طراح درس
ــور  ــه به‌منظ ــود، بلک ــاغل موج ــظ مش ــرای حف ب
ــی  ــو در زمینه‌های ــغلی ن ــای ش ــاد فرصت‌ه ایج
چــون خدمــات دارویــی مبتنی بــر ارزش، مشــاوره 
ــات  ــن و خدم ــاران مزم ــت از بیم ــی، مراقب درمان
ســامت دیجیتــال از اهمیــت راهبــردی برخــوردار 
ــاز در  ــه‌ای داروس ــگاه حرف ــف جای ــت. بازتعری اس

ــذر  ــرای گ ــی ب ــی جمع ــد تصمیم ــران، نیازمن ای
ــه در آن  ــده‌ای ک ــت، آین ــده اس ــه آین ــنت ب از س
ــص و  ــر، متخص ــی مؤث ــوان نیروی ــاز به‌عن داروس
خــاق، نقشــی محــوری در ســامت جامعــه 
ایفــا خواهــد کــرد، مشــروط بــر ایــن کــه امــروز، 
اراده‌ و جســارت عبــور از وضعیــت کنونــی وجــود 

ــد. ــته باش داش
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