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خلاصه
صنعــت داروســازی کــه از پیچیده تریــن و 
ــود،  ــوب می ش ــان محس ــع جه ــن صنای پربازده تری
بــا چالش هــای متعــدد از جملــه افزایــش نیــاز بــه 
درمان هــای نویــن، الزامــات رگولاتــوری و رقابــت 

ــازی  ــرکت های داروس ــت. ش ــه اس ــی مواج جهان
پیشــرو بخــش قابــل توجهــی از درآمــد خــود را بــه 
تحقیــق و توســعه اختصــاص می دهنــد تــا بتواننــد 
ــای  ــه، نیازه ــد و نوآوران ــای جدی ــه داروه ــا ارای ب
روزافــزون بیمــاران و نظــام ســلامت را پاســخ 

دکتر یاسمن آوازه۱، دکتر امیرحسین حاجی میری2، دکتر عباس کبریایی زاده3
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ــول  ــال تح ــرعت در ح ــه س ــازار ب ــد و در ب دهن
پیشــرفت کننــد. بررســی روندهــای جهانــی نشــان 
می دهــد کــه ســرمایه گذاری در تحقیــق و توســعه 
ــمگیری  ــکل چش ــال 2۰3۰ به ش ــا س ــی ت داروی
افزایــش خواهــد یافــت و تحولاتــی نظیــر هــوش 
و  شخصی سازی شــده  پزشــکی  مصنوعــی، 
ــن  ــا نقــش مهمــی در پیشــبرد ای ــت داده ه مدیری
حــوزه خواهنــد داشــت. از ســوی دیگــر، رویایــی بــا 
ــازده ســرمایه گذاری  چالش هایــی ماننــد کاهــش ب
ــد،  ــای جدی ــعه داروه ــالای توس ــای ب و هزینه ه
شــرکت ها،  ادغــام  از  بهره گیــری  ضــرورت 
نــوآوری و بهینه ســازی فرآیندهــای تحقیــق و 

ــرده اســت.  توســعه را برجســته ک

تحقیــق و توســعه و نــوآوری در صنعــت 
داروســازی جهــان

ــرکت ها  ــی ش ــردش مال ــی از گ ــش بزرگ بخ
و برندهــای جهانــی از نــوآوری و خلاقیــت ناشــی 
به عنــوان  توســعه  و  تحقیــق   .)1( می شــود 
و  صنایــع  رشــد  در  اصلــی  عوامــل  از  یکــی 
می شــود  محســوب  آتــی  ســرمایه گذاری های 
کــه می توانــد بقــای ســازمان ها را در دنیــای 
ــود ســلامت  ــد )2(. بهب ــم بزن ــی رق ــده رقابت پیچی
عمومــی و توســعه صنعــت داروســازی دو چالــش 
مهــم کشــورها در سراســر جهــان محســوب 
ــی  ــوان یک ــازی به عن ــت داروس ــوند. صنع می ش
ــلامت،  ــام س ــر نظ ــای ه ــن بخش ه از حیاتی تری
تحــت نظــارت و کنتــرل دقیــق دولت هــا قــرار دارد 
ــر  ــال های اخی ــان در س ــی جه ــازار داروی )4، 3(. ب
ــم و  ــرات ســریع، بی ســابقه، عظی دســتخوش تغیی

ــا ایــن حــال، صنعــت  پیچیــده شــده اســت )5(. ب
ــن  ــی از مبتکرتری ــوز یک ــروزه هن ــازی ام داروس
و پرســودترین صنایــع موســوم بــه تکنولــوژی 
ــدرن  ــه م ــت در جامع ــن صنع ــت. ای ــرفته اس پیش
ــه دارد. از یــک ســو، در حــال رشــد  نقشــی دوگان
ــد  ــه رش ــتقیم ب ــور مس ــعه آن به ط ــت و توس اس
تولیــد ناخالــص داخلــی1 کمــک می کنــد. از ســوی 
دیگــر، داروهــا، کــه خروجــی اصلــی ایــن صنعــت 
هســتند، نهــاده ای بــرای تولیــد و ارتقــای ســلامت 
پیشــرو  داروســازی  شــرکت های  می باشــند. 
ــد  ــدود 2۰ درص ــان، ح ــر جه ــر در سراس و مبتک
ــرف  ــعه ص ــق و توس ــود را در تحقی ــروش خ از ف
ــوه  ــای بالق ــل مزای ــه دلی ــع ب ــد )6(. جوام می کنن
ــه  ــد، ب ــه دســت می آین ســلامتی کــه از داروهــا ب
ــه  ــتند و ب ــد هس ــی علاقه من ــای داروی نوآوری ه
ــر  ــت در سراس ــش رقاب ــه افزای ــه ب ــا توج ــژه ب وی
جســتجوی  در  کشــورها  از  بســیاری  جهــان، 
ــبی  ــت نس ــه در آن مزی ــتند ک ــی هس بخش های
دارنــد. نــوآوری به عنــوان زیرســاخت مزیــت 
ــرمایه گذاری های  ــا س ــده و ب ــناخته ش ــی ش رقابت
ــد )7-9(.  ــد می یاب ــعه رش ــق و توس ــالا در تحقی ب

ســرمایه گذاری جهانــی در تحقیــق و 
ــی ــعه داروی توس

همان گونــه کــه در نمــودار)1(  نشــان داده 
ــش  ــی در بخ ــای جهان ــوع هزینه ه ــده، مجم ش
تحقیــق و توســعه دارویــی از ســال 2۰16 تــا 
ــه از 161  ــت ک ــته اس ــی داش ــد افزایش 2۰3۰ رون
ــارد دلار در ســال 2۰16 آغــاز شــده و انتظــار  میلی
ــارد دلار  ــه 366 میلی ــال 2۰3۰ ب ــا س ــی رود ت م

80	8	33



از نوآوری تا تأثیر: بررسی تحلیلی توصیفی رویکرد تحقیق و...

2223

برســد. ایــن رشــد چشــمگیر نتیجــه نیــاز فزاینــده 
ــای  ــوزه بیماری ه ــه در ح ــای نوآوران ــه درمان ه ب
ــر  ــه نظی ــرفت های فناوران ــده، پیش ــن و پیچی مزم
 هــوش مصنوعــی و پزشــکی شخصی سازی شــده2

و همچنیــن ضــرورت مقابلــه بــا بحران هــای 
بهداشــتی جهانــی از جملــه همه گیــری کوویــد19 
ــی  ــار جهان ــش ب ــن، افزای ــر ای می باشــد. عــلاوه ب
و سیاســت های حمایتــی دولت هــا  بیماری هــا 
نیــز نقــش مهمــی در ایــن افزایــش ســرمایه گذاری 
ــان  ــترده نش ــرمایه گذاری های گس ــن س ــد. ای دارن
ــد کــه صنعــت داروســازی به طــور مــداوم  می دهن
در حــال تطبیــق بــا نیازهــای روزافــزون ســلامت 
ــی و  ــج درمان ــود نتای ــرای بهب ــوده و ب ــه ب جامع

ــد. ــلاش می کن ــاران ت ــی بیم ــت زندگ کیفی
از ســوی دیگــر، توســعه ســریع فنــاوری 

بــه  تحقیقــات  از  بخش هایــی  برون ســپاری  و 
ســازمان های تحقیقاتــی، نقــش مهمــی در مدیریت 
هزینه هــا و تســریع فرآیندهــای تحقیقاتــی ایفا کرده 
اســت. ایــن رونــد نــه تنهــا بــر کارآیــی تحقیقــات 
دارویــی افــزوده، بلکــه همکاری هــای بیــن  بخشــی، 
توجــه بــه کاربــرد داده های دنیــای واقعی3 و اســتفاده 
ــا4 ــون کلان داده ه ــرفته همچ ــای پیش  از فناوری ه

و یادگیــری ماشــین را نیــز تســهیل کــرده اســت. به 
ــدار در تحقیــق و  همیــن دلیــل، ســرمایه گذاری پای
توســعه دارویــی به عنــوان پاســخی بــه چالش هــای 
ــرای  ــا ب ــه تنه ــی، ن ــلامت جهان ــی س ــی و آت فعل
ــد  ــه می توان ــت، بلک ــروری اس ــوآوری ض ــظ ن حف
بــه بهبــود قابل توجــه در ســطح ســلامت عمومــی 
ــر در  ــای مؤثرت ــه درمان ه ــی ب ــای دسترس و ارتق

سراســر جهــان منجــر شــود )1۰(.

نمودار ۱- مجموع هزینه های جهانی در بخش تحقیق و توسعه دارویی از سال 2۰۱۶ تا 2۰3۰
)میلیارد دلار آمریکا(
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در  توســعه  و  تحقیــق  بــه  تعهــد 
پیشــرو  داروســازی 

شــرکت های پیشــرو داروســازی در ســال 
ــق و توســعه  ــه تحقی ــی ب ــد قابل توجه 2۰23 تعه
ــودار)2(  ــه از نم ــور ک ــان ط ــد. هم ــان دادن نش
قابــل مشــاهده اســت، Merck به عنــوان برتریــن 
درصــد  5۰/8 حــوزه،  ایــن  در   ســرمایه گذار 

توســعه  و  تحقیــق  بــه  را  خــود  درآمــد  از 
اختصــاص داد کــه معــادل 3۰/5 میلیــارد دلار 
ــن  ــود. ای ــارد دلاری آن ب از درآمــد کل 6۰/1 میلی
ــا5 ــر ادغام ه ــت تأثی ــم تح ــرمایه گذاری عظی  س

ــه  ــرکت ب ــن ش ــتراتژیک ای ــارکت های اس و مش
منظــور توســعه داروهــای ایمونولــوژی بــوده 

 Bristol و   Merck، Eli Lilly از  پــس  اســت. 
ــور  ــد. به ط ــرار دارن myers squibb و Roche ق

کلــی، بیشــتر شــرکت های بــزرگ داروســازی 
بیــن 12 تــا 5۰ درصــد از درآمــد خــود را در ســال 
ــد،  ــاص دادن ــعه اختص ــق و توس ــه تحقی 2۰23 ب
داروســازی  صنعــت  رونــد  نشــان دهنده  کــه 
ــه ســمت توســعه هرچــه بیشــتر اســت.  پیشــرو ب
ــم  ــیار مه ــعه بس ــق و توس ــه تحقی ــد ب ــن تعه ای
اســت، زیــرا صنعــت داروســازی در تــلاش اســت 
ــرآورده نشــده را پوشــش  ــا نیازهــای پزشــکی ب ت
ــط  ــک محی ــد را در ی ــای جدی ــد و درمان ه ده
رقابتــی کــه بــا چالش هــای فزاینــده رگولاتــوری 

ــد. ــعه ده توس

نمودار 2- سهم تحقیق و توسعه از درآمد شرکت های داروسازی پیشرو
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آینــده تحقیــق و توســعه در صنعــت 
داروســازی پیشــرو

ــاهده  ــل مش ــودار)2( قاب ــه در نم ــور ک همانط
 2۰26 ســال  در  می شــود  پیش بینــی  اســت، 
بــا 14  برابــر  بــا هزینــه ای   Roche شــرکت
میلیــارد دلار در صــدر میــزان هزینه کــرد تحقیــق 
داروســازی  بــزرگ  شــرکت های  توســعه  و 
 جهــان قــرار گیــرد. پــس از آن، شــرکت های
و  Johnson & Johnson ،Merck ،Pfizer

ــش از  ــردی بی ــا هزینه ک ــک ب ــر ی Novartis ه

1۰ میلیــارد دلار در رده هــای بعــدی قــرار خواهنــد 
گرفــت. ایــن ارقــام اهمیــت زیــاد تحقیــق و 
توســعه در صنعــت داروســازی پیشــرو را بــه ویــژه 
ــوژی،  ــد اونکول ــدی مانن ــه رش ــای رو ب در زمینه ه
ــه  ــده ب ــکی شخصی سازی ش ــوژی و پزش ایمونول

ــازد. ــان می س ــوح نمای وض
ــوژی  ــر اونکول ــز ب ــا تمرک ــرکت Roche ب ش
در  پیشــتاز  شخصی سازی شــده،  پزشــکی  و 
بــود.  خواهــد  توســعه  و  تحقیــق  هزینه کــرد 
همچنیــن، Johnson & Johnson وMerck  نیــز 
ــای  ــن در حوزه ه ــای نوی ــر درمان ه ــد ب ــا تاکی ب
ــی  ــل توجه ــهم قاب ــن ها س ــوژی و واکس ایمونول
اختصــاص  خــود  بــه  را  هزینه هــا  ایــن  از 
ــت  ــا موفقی ــان،Pfizer ب ــن می ــد داد. در ای خواهن
ــد و  ــن کووی ــر واکس ــن هایی نظی ــد واکس در تولی
Novartis بــا تمرکــز بــر درمان هــای نویــن نظیــر 

 ژن درمانــی، از دیگــر بازیگــران کلیــدی ایــن عرصه 
به شمار می آیند )11(.

افزایــش هزینه کــرد تحقیــق و توســعه در 
ایــن شــرکت ها را می تــوان بــه چنــد عامــل 

روزافــزون  پیچیدگی هــای  دانســت.  مرتبــط 
ــژه  ــه وی ــد، ب ــای جدی ــعه داروه ــه و توس در ارای
ــرطان و  ــون س ــده ای چ ــای پیچی ــرای بیماری ه ب
بیماری هــای خودایمنــی، نیازمنــد فناوری هــای 
نویــن و تحقیقــات گســترده اســت کــه ایــن 
ســنگین  ســرمایه گذاری های  نیازمنــد  امــر 
می باشــد. عــلاوه بــر ایــن، شــرکت ها بــرای 
بــا چالش هــای  قانونــی  تأییدیه هــای  کســب 
رگولاتــوری و الــزام بــه انجــام آزمایش هــای 
بالینــی پرهزینه تــر نیــز مواجــه خواهنــد بــود. 
بیوتکنولــوژی  شــرکت های  خریــد  طرفــی،  از 
کوچک تــر توســط ایــن غول هــای داروســازی بــه 
منظــور توســعه ارایــه داروهــای نــوآور، بــه افزایــش 
دیگــر،  ســوی  از  و  می زنــد  دامــن  هزینه هــا 
ــه ســمت پزشــکی شخصی سازی شــده  ــش ب گرای
ــات  ــد تحقیق ــز نیازمن ــد نی ــای هدفمن و درمان ه
ــع  ــه بالتب ــت ک ــر اس ــه  بالات ــا هزین ــر و ب دقیق ت
ــعه را  ــق و توس ــر تحقی ــای بالات ــن بودجه ه تأمی

ایجــاب می کنــد.
در مجمــوع، نمــودار)3( بــه خوبــی نشــان 
ــرکت های  ــان ش ــدید می ــت ش ــه رقاب ــد ک می ده
بــزرگ داروســازی بــرای پیشــی گرفتــن در عرصــه 
ــت  ــرمایه گذاری های هنگف ــه س ــر ب ــوآوری، منج ن
ــن  ــد. ای ــد ش ــعه خواه ــق و توس ــش تحقی در بخ
شــرکت ها بــا اختصــاص منابــع عظیــم بــه تحقیــق 
و توســعه تــلاش می کننــد تــا در زمینــه درمان هــای 
نویــن و پیچیــده کــه نیازهــای بیمــاران را به شــکل 
دقیق تــری پاســخ می دهنــد، پیشــگام باقــی بماننــد 
و در عیــن حــال بــا چالش هــای فزاینــده توســعه  و 

رگولاتــوری بــه خوبــی کنــار بیاینــد.
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تحـول جغرافیایی در چشـم انداز تحقیق و 
توسـعه داروسازی جهان

طبــق گــزارش ســالانه رونــد تحقیق و توســعه 
در صنعــت داروســازی جهــان در ســال 2۰24، 
تعــداد داروهــای در حــال توســعه بــه 22,825 عــدد 
ــزان  ــه می ــال 2۰23 ب ــه س ــه نســبت ب ــیده ک رس
ــرخ رشــد  ــن ن 7/2درصــد رشــد داشــته اســت. ای
بــا میانگیــن پنــج ســال اخیــر هم خوانــی دارد، بــا 
ــق  ــزان تحقی ــتمر در می ــش مس ــال، افزای ــن ح ای
ــت  ــان دهنده وضعی ــاً نش ــا لزوم ــعه داروه و توس
مطلــوب نیســت، زیــرا بســیاری از داروهایــی کــه 
در ایــن آمــار ذکــر شــده اند، هنــوز بــه بــازار 
عرضــه نگردیده انــد و در اکثــر مــوارد احتمــالًا 
ــل  ــن دلی ــه همی ــد شــد، ب ــز عرضــه نخواهن هرگ

ــرای  ــک ب ــه و ریس ــوان هزین ــا به عن ــن داروه ای
ــوند. ــی می ش ــازی تلق ــت داروس صنع

داروهــای  درمانــی،  حوزه هــای  نظــر  از 
اونکولــوژی بــا بیــش از 9,۰۰۰ دارو همچنــان 
می دهنــد.  تشــکیل  را  بخــش  بزرگ تریــن 
همچنیــن داروهــای مرتبــط بــا سیســتم گــوارش، 
ــمگیری  ــد چش ــز رش ــوژی نی ــک و نورول متابولی
توســعه  و  تحقیــق  کــه  حالــی  در  داشــته اند، 
داروهــای ضدعفونــی  تقریبــاً متوقــف شــده اســت.

ایـــن گـــزارش همچنیـــن بـــازار داروســـازی 
آمریـــکا را کـــه بزرگ تریـــن بـــازار دارویـــی 
ـــرار  ـــی ق ـــورد بررس ـــود، م ـــوب می ش ـــان محس جه
ـــعه در  ـــال توس ـــای در ح ـــداد داروه ـــت. تع داده اس
ـــش  ـــداوم افزای ـــور م ـــال 1995 به ط ـــکا از س آمری

نمودار 3- ده شرکت برتر داروسازی جهان براساس پیش بینی هزینه  کرد تحقیق و توسعه در سال 2۰2۶ 
)میلیارد دلار آمریکا(
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ـــر  ـــال های اخی ـــد آن در س ـــرخ رش ـــا ن ـــه، ام یافت
ــرخ  ــه نـ ــوری کـ ــت. به طـ ــه اسـ ــش یافتـ کاهـ
رشـــد ســـالانه داروهـــای فعـــال در آمریـــکا در 
ـــر  ـــه کمت ـــید ک ـــد رس ـــه 3/6 درص ـــال 2۰24 ب س
ــد(  ــی )7/3 درصـ ــد جهانـ ــرخ رشـ ــف نـ از نصـ
نشـــان  بررســـی ها  به عـــلاوه،  می باشـــد. 
ـــن،  ـــه ژاپ ـــورها از جمل ـــایر کش ـــه در س ـــد ک داده ان
چیـــن، هنـــد و انگلیـــس نیـــز روندهـــای رشـــد 
ـــود  ـــازی وج ـــعه داروس ـــق و توس ـــی در تحقی متنوع
 دارنـــد. شـــاهد ایـــن مطلـــب، شـــرکت چینـــی

Jiangsu Hengrui اســـت کـــه بـــرای اولیـــن 

ــرو  ــر پیشـ ــرکت های برتـ ــع شـ ــه جمـ ــار بـ بـ
ـــی  ـــق گزارش ـــن طب ـــت )12(. همچنی ـــته اس پیوس
از فدراســـیون صنایـــع دارویـــی اروپـــا در ســـال 
ــه و  ــی گرفتـ ــز پیشـ ــا نیـ ــن از اروپـ 2۰23، چیـ
ــد  ــال جدیـ ــواد فعـ ــی مـ ــع اصلـ ــوان منبـ به عنـ
ـــی  ـــازار جهان ـــار در ب ـــن ب ـــرای اولی ـــه ب ـــی ک داروی
ـــاده  ـــن 25 م ـــد. چی ـــر گردی ـــدند، ظاه ـــه ش عرض
ـــه  ـــا ارای ـــاده از اروپ ـــا 17 م ـــه ب ـــد در مقایس جدی
ـــا  ـــان ب ـــده همچن ـــالات متح ـــه ای ـــی ک داد، در حال
28 مـــاده جدیـــد از مجمـــوع 9۰ مـــاده، پیشـــتاز 
ـــود  ـــگاه خ ـــت دادن جای ـــس از از دس ـــا پ ـــود. اروپ ب
به عنـــوان برتریـــن خاســـتگاه مولکول هـــای 
ـــال 2۰۰۰،  ـــان در س ـــی در جه ـــال داروی ـــد فع جدی
ـــت.  ـــزل یاف ـــوم تن ـــه س ـــه رتب ـــال 2۰23 ب در س
ـــمگیر  ـــولات چش ـــان دهنده تح ـــرات نش ـــن تغیی ای
ــعه  ــق و توسـ ــم انداز تحقیـ ــی در چشـ جغرافیایـ
داروســـازی در ســـطح جهانـــی اســـت به طـــوری 
 کـــه ســـهم ســـایر کشـــورها و اقتصادهـــای 

نو ظهور در حال افزایش است )13(.

اثربخشــی تحقیــق و توســعه در صنعــت 
داروســازی پیشــرو

ــق  ــه بررســی فعالیت هــای تحقی ــه ای ب مطالع
ــازی6  ــرو داروس ــرکت پیش ــانزده ش ــعه ش و توس
شــرکت های  به عنــوان  معمــولًا  کــه  جهــان 
ــه  ــوند، پرداخت ــناخته می ش ــازی7 ش ــزرگ داروس ب
اســت. ایــن شــرکت ها در ســال 2۰2۰ حــدود 
61/7 درصــد از بــازار جهانــی داروهــای نســخه ای 
را در اختیــار داشــته و مجمــوع فــروش آن هــا بــه 
51۰/6 میلیــارد دلار رســیده اســت. از ســال 2۰16 
 تــا 2۰2۰، ایــن شــرکت ها بــا نــرخ رشــد مرکــب8

ســالانه 6 درصــد، به طــور متوســط هر کــدام 29/7 
ــه  ــن مطالع ــته اند. در ای ــروش داش ــارد دلار ف میلی
ــع، در  ــایر صنای ــلاف س ــه برخ ــد ک ــخص ش مش
صنعــت داروســازی، تحقیــق و توســعه یــک عامــل 
رقابتــی اصلــی محســوب می شــود و بیــن افزایــش 
ــرکت های  ــروش ش ــد ف ــعه و رش ــق و توس تحقی
به طوری کــه  دارد.  وجــود  ارتبــاط  داروســازی 
 ،GlaxoSmithKline (GSK) از  غیــر   بــه 
ــق  ــرد تحقی ــرو، هزینه ک ــرکت های پیش ــه ش هم
و توســعه خــود را طــی 2۰ ســال گذشــته افزایــش 
داده انــد و در مجمــوع 1539/9 میلیــارد دلار در 
ــن  ــد. ای ــرمایه گذاری کردن ــعه س ــق و توس تحقی
توســعه  و  تحقیــق  در  ســرمایه گذاری  میــزان 
ــق  ــرد تحقی ــارد دلار هزینه ک ــه 6/7 میلی ــر ب منج
و توســعه بــرای هــر شــرکت در ســال 2۰2۰ 
ــعه در  ــق و توس ــدت تحقی ــان از ش ــه نش ــد ک ش
بــا  می باشــد.  پیشــرو  دارویــی  شــرکت های 
ــی  ــعه، یعن ــق و توس ــال، اثربخشــی تحقی ــن ح ای
کســب ارزش تجــاری هــر داروی جدیــد متفــاوت 
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ــن  ــعه ای ــق و توس ــی تحقی ــت. اثربخش ــوده اس ب
میانگیــن  )بــا  دلار  میلیــارد   7/57 شــرکت ها 
ــد  ــه دســت آم ــال( ب ــازی 8 س ــان تجــاری س زم
ــا  ــال های 2۰۰1 ت ــی س ــه ط ــد ک ــخص ش و مش
2۰2۰، ایــن شــانزده شــرکت بیــش از 1/5 تریلیون 
ســرمایه گذاری  دارو  توســعه  و  کشــف  در  دلار 
کردنــد و 251 داروی جدیــد را در ایــن ســال ها 
ارایــه دادنــد. در واقــع به طــور متوســط، یــک 
ــارد  ــالانه 4/4 میلی ــازی س ــزرگ داروس ــرکت ب ش
 دلار بــرای تحقیــق و توســعه هزینــه کــرده و

ــاً  ــت و تقریب ــه داده اس ــد را ارای ۰/78 داروی جدی
نیمــی از شــرکت های پیشــرو نتوانســتند اثربخشــی 
هزینه هــای  و  کســب  را  توســعه  و  تحقیــق 
هنگفــت آن را جبــران کننــد. به ویــژه، 57 درصــد از 
داروهــای جدیــدی کــه بیــن ســال های 2۰11 تــا 
2۰2۰ عرضــه شــده اند، از نظــر تحقیــق و توســعه 
ــورد  ــی را در م ــه نگرانی های ــد ک ــودآور نبوده ان س
بــازده ســرمایه گذاری در ایــن حــوزه ایجــاد کــرده 
اســت )15، 14(. از دلایــل ایــن موضــوع این اســت 
ــرمایه گذاری9 ــازده س ــر ب ــال های اخی ــه در س  ک

ــور  ــازی پیشــرو به ط ــعه داروس ــق و توس  در تحقی
ایــن  اســت.  یافتــه  کاهــش  توجهــی  قابــل 
ــش هزینه هــای  ــد افزای ــی مانن ــه عوامل کاهــش ب
ــت  ــای پتن ــدن دوره ه ــر ش ــوری و کوتاه ت رگولات
مرتبــط اســت. در واقــع، از آنجــا کــه بــا پایــان دوره 
ــه  پتنــت، ورود داروهــای ژنریــک و بیوســیمیلار ب
بــازار، فــروش داروی برنــد را بــه ســرعت کاهــش 
داده، از ایــن رو، بــر بازگشــت ســرمایه گذاری 
تحقیــق و توســعه شــرکت های پیشــرو تأثیــر 

ــت )16(. ــته اس ــی داش منف

و  تحقیــق  مدیریــت  اســتراتژی های 
ــای کلان  ــه ادغام ه ــی ب ــعه و نگاه توس

در ســال 2۰23
ــدی در شــرکت های  ــات کلی ــر موضوع از دیگ
پیشــرو، مدیریــت ســازمان های تحقیــق و توســعه 
بــا  داروســازی  بــزرگ  شــرکت های  اســت. 
ــاس  ــه  در مقی ــازمان ها از صرف ــن س ــت ای مدیری
هزینــه   بــا  می تواننــد  و  می شــوند  بهره منــد 
ــوه  ــش انب ــوی و دان ــتر پرتف ــوع بیش ــر، از تن کمت
ضمنــی بهره منــد شــوند. از آنجــا کــه تنهــا 
ــرای  ــی ب ــی کاف ــع مال ــزرگ مناب ــرکت های ب ش
ــدت و  ــده در بلندم ــازمان های پیچی ــن س اداره ای
ــه  ــبت ب ــد، نس ــم را دارن ــرمایه گذاری های عظی س
شــرکت های کوچک تــر مزیــت رقابتــی پیــدا 
معمــولًا  کوچک تــر  شــرکت های  و  می کننــد 
ــد  ــعه، بای ــق و توس ــی تحقی ــود کارآی ــرای بهب ب
اکوسیســتم های تحقیــق و توســعه خارجــی ایجــاد 
ــرکت های  ــی از ش ــل، برخ ــن دلی ــه همی ــد. ب کنن
ــت  ــاز حرک ــوآوری ب ــدل ن ــمت م ــه س ــرو ب پیش
کــرده و دانــش خارجــی را بــا فعالیت هــای داخلــی 
می شــود  پیش بینــی  کرده انــد.  تلفیــق  خــود 
ــت  ــظ مزی ــی در حف ــش مهم ــتراتژی نق ــن اس ای
ــال  ــم انداز در ح ــرکت ها در چش ــن ش ــی ای رقابت
 تحــول صنعــت داروســازی جهانــی ایفــا کنــد )15(. 
از نمونه هــای ادغــام شــرکت ها می تــوان بــه 
ــه  ــرد ک معامــلات کلان در ســال 2۰23 اشــاره ک
ــرد.  ــون ک ــازی را دگرگ ــت داروس چشــم انداز صنع
ــارد  ــغ 43 میلی ــه مبل ــد Seagen ب ــا خری Pfizer ب

دلار، خــط تولیــد داروهــای ضدســرطان خــود 
 Horizon Amgen شــرکت  کــرد.  تقویــت  را 
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میلیــارد   28/3 مبلــغ  بــه  را    Therapeutics

بیماری هــای  درمان هــای  بــه  و  خریــد  دلار 
 Merck .ــرد ــدا ک ــی پی ــی دسترس ــادر خودایمن ن
بــه   Prometheus Biosciences خریــد  بــا 
ــرای  ــدی ب ــارد دلار، داروی جدی ــغ 1۰/8 میلی مبل
بیماری هــای خودایمنــی همچــون بیمــاری کــرون 
 Biogen .ــرد ــه ک ــود اضاف ــی خ ــبد درمان ــه س ب
ــغ 7/3  ــه مبل ــد Reata Pharma ب ــا خری ــز ب نی
میلیــارد دلار بــر درمــان  بیماری هــای عصبــی 
تمرکــز کــرد. Roche بــا خریــد Telavant از 
مبلــغ 7/25  بــه   Pfizer و   Roivant Sciences

ــت  ــرای کولی ــی ب ــه توســعه داروی ــارد دلار، ب میلی
 اولســراتیو پرداخــت. در یــک معاملــه مهــم دیگــر،

Takeda Pharma، بــه منظــور تقویــت ســبد 

داروهــای ایمونولوژی خــود Nimbus Lakshmi را 
 Astellas Pharma .بــه مبلــغ 6 میلیارد دلار خریــد
ــارد  ــه مبلــغ 5/9 میلی ــا خریــد Iveric Bio ب نیــز ب
دلار، درمان هــای جدیــدی بــرای بیماری هــای 
ــن  ــزود. در همی ــود اف ــه خ ــه مجموع ــبکیه ب ش
ــغ ــه مبل ــرکت Abcam را ب ــال، Danaher ش  ح

5/7 میلیــارد دلار خریــد و قابلیت های خود در زمینه 
آنتی بادی هــا و تشــخیص بیماری هــا را توســعه 
 Chinook Therapeutics نیــز   Novartis  داد. 
را بــه مبلــغ 3/2 میلیــارد دلار خریــد و خــط تولیــد 
ــت  ــوی تقوی ــای کلی ــه بیماری ه ــود را در زمین خ
کــرد. همچنیــن Sanofi بــه ارزش تقریبــاً 2/9 
ــد و داروی  ــارد دلار Provention Bio را خری میلی
ــن  ــه داد. ای ــوع 1 ارای ــت ن ــرای دیاب ــدی ب جدی
معامــلات نمایانگــر رونــد مــداوم ادغــام در صنعــت 
داروســازی بــه منظــور توســعه فناوری هــای نویــن 

درمانــی و گســترش مجموعــه محصــولات دارویی 
.)17( می باشــد 

ــفاف،  ــای ش ــه داده ه ــی ب ــن دسترس همچنی
و  ســاختاریافته  به موقــع،  تصمیم گیــری 
در  مؤثــر  حکمرانــی  یــک کلام  در  و  شــفاف 
تصمیم گیری هــای ســرمایه گذاری در تحقیــق و 
توســعه جهــت مدیریــت کارآیی ایــن حــوزه حیاتی 
می باشــد. کمیته هــای تصمیم گیــری بایــد نــه 
تنهــا بــر پیشــبرد پروژه هــای بــا درصــد موفقیــت 
بــالا تمرکــز کننــد، بلکــه اطمینــان حاصــل کننــد 
کــه پروژه هــای محکــوم بــه شکســت در مراحــل 
اولیــه متوقــف می شــوند تــا کارآیــی کلــی تحقیــق 
و توســعه بهبــود یابــد. چارچوب هــای قــوی بــرای 
تصمیم گیــری کــه به طــور یکســان در همــه 
پروژه هــا اعمــال می شــوند، ضــروری اســت. 
تحلیــل پورتفــوی، اســتفاده از علــوم تصمیم گیــری 
ــن  ــت ای ــدی در هدای ــش  کلی ــتی نق ــار زیس و آم
تصمیم گیری هــا ایفــا می کننــد و بــا کاهــش 
ــق و توســعه را  ــی تحقی ــال ســوگیری، کارآی احتم

بهبــود می بخشــند )12(.

 تحقیــق و توســعه در صنعــت داروســازی 
ژنریک

ــک  ــای ژنری ــرای داروه ــا ب ــش تقاض ــا افزای ب
ــلامت،  ــی س ــای کل ــش هزینه ه ــور کاه ــه منظ ب
آینــده بــازار داروهــای ژنریــک همچنان نامشــخص 
ــالًا  ــازار احتم ــن ب ــم انداز ای ــت. چش ــده اس و پیچی
پیــش  خطــی  و  قابل پیش بینــی  به صــورت 
نخواهــد رفــت و نیازمنــد انعطاف پذیــری و نــوآوری 
می باشــد. تولیدکننــدگان داروهــای ژنریــک بــا 
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چالش هــای متعــددی روبــرو هســتند کــه بــه هــم 
ــد  ــاز دارن ــای خاصــی نی ــه رویکرده وابســته اند و ب
تــا بتواننــد اســتراتژی های مناســبی جهــت مدیریت 
ــاذ  ــود اتخ ــای خ ــی و ظرفیت ه ــع مال ــد مناب کارآم
کننــد. اســتفاده از شبیه ســازی ســناریوها و تحلیــل 
فرصت هــای ورود بــه حوزه هــای جدیــد درمانــی یــا 
بازارهــای جغرافیایــی مختلــف بــرای تصمیم گیــری 
اســتراتژیک ضــروری اســت. همچنیــن، شــرکت ها 

ــوآوری  ــر ن ــز ب ــا تمرک ــه آی ــد ک ــن کنن ــد تعیی بای
ــی و یــک  ــا کارآی ــرای آن هــا مناســب تر اســت ی ب
نقشــه راه بــرای اولویت هــای تحقیــق و توســعه در 
ده ســال آینــده تبییــن کننــد. تغییــرات ژئوپلیتیــک 
ــز  ــه نی ــدت گرفت ــد ش ــری کووی ــا همه گی ــه ب ک
می توانــد فرصتــی بــرای پیشــگامان ایجــاد کنــد تــا 
بــا عبــور از چالش هــا، از رشــد بــازار بهره منــد شــده 

ــوند )18(.  ــر ش ــدگان آن ظاه ــوان برن و به عن
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