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۱- فهرست مقاله ها در شماره آذر ۱383 / دکتر مجتبی سرکندی
۲-تکثرگرایي در تولید دارو - دکتر فریدون سیامک نژاد

3-دارو و داروخانه هاي دانشکده داروسازي »قسمت چهارم« - مصاحبه با دکتر سید حمید خویي

59سال سی و دوم . شماره 5 . مــرداد400 رازي درپی 377 پی 

مقدمه
زیرعنوان بالا مطالبی از رازی 20 سال پیش در همین ماه ارایه می شود. گذشت 30 سال از انتشار 
اولین شــماره رازی، نامه اعمالمان را آن قدر قطور و ســنگین کرده است که بشود گاه که دلمان تنگ 
 آن روزها می شــود، به شماره سنگین و وزین صحافی شــده هر سال نگاهی بیاندازیم، تورقی بکنیم

صفحاتی چند از آن ها را بخوانیم و. . . حالمان خوب شود. آن قدر انرژی بگیریم که هم چون مدیرمسؤول 
محترم و سردبیر نازنین پا بر زمین محکم کنیم که: »به هر حال ما ادامه خواهیم داد«. این سر زدن ها 
به شــماره   های پیشین ایده ای را در ذهن نشاند که گزیده هایی از همان شماره و صفحات مشابه ماه 

انتشاراتی فعلی مان گزین کنیم و شما را نیز در این »دل شدگی«با خودمان شریک نماییم. 
خواننده   های قدیمی آن روزها برایشــان زنده می شود و تازه خواننده   های رازی هم پی می برند که 

بیست سال پیش رازی در مورد عرصه دارو در ایران و جهان چه نوشت. 
به هر حال، به جســتجوی زمان از دست رفته برآمدیم که با قدری اغراق و اغماض و با استعاره ای 

ادبی »بهشت گمشده« دست به قلم   های رازی بوده است، بهشت گمشد  ه ای که گفته اند: 
»بهشــت گمشده« همان گذشته ای اســت که برای همیشه از دست داده ایم ولی ما قطعاتی از آن 

گذشته را در جلد  های صحافی شده از تعرض زمانه مصون داشته ایم. 
* * *

مطالب این شماره گزیده ها به شرح زیر است: 
1 ـ فهرست مطالب در شماره مرداد ماه 1400 / به کوشش دکتر مجتبی سرکندی

2 ـ داروسازی در عراق / ترجمه: دکتر منصور نکویی نیا
3 ـ آشنایی با روش های جستجو در مدلاین )3( / ابراهیم سعادت جو

4 ـ از دیگران / دکتر ف - ر - شاد

گردآوری و تدوین: دکتر مجتبی سرکندی
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مقدمه
ــه می شــود. گذشــت 3۵ ســال از  ــاه ارای ــی از رازی ۲0 ســال پیــش در همیــن م ــالا مطالب ــوان ب زیرعن
انتشــار اولیــن شـــماره رازی، نامــه اعمالمــان را آن قــدر قطور و ســـنگین کرده اســت که بشــودگاه کــه دلمان 
تنــگ آن روزها می شـــود، به شــماره ســنگین و وزین صحافی شـــده هر ســال نگاهــی بیاندازیــم، تورقی بکنیم 
صفحاتــی چنــد از آن هــا را بخوانیــم و ... حالمــان خــوب شــود. آن قــدر انــرژی بگیریــم کــه هم چون مدیرمســئوول 
محتــرم و ســردبیر نازنیــن پــا بــر زمیــن محکم کنیــم کــه: »بــه هــر حــال مــا ادامــه خواهیــم داد«. این ســرزدن ها 
بــه شـــماره های پیشــین ایــده ای را در ذهــن نشــاند کــه گزیده هایــی از همــان شــماره و صفحــات مشــابه ماه 

انتشــاراتی فعلی مــان گزیــن کنیــم و شــما را نیــز در ایــن »دل شــدگی« بــا خودمــان شــریک نماییــم.
خواننده هایــی قدیمــی آن روزهــا برایشــان زنــده می شــود و تــازه  خواننده هــای رازی هــم پــی می برنــد 

کــه بیســت ســال پیــش رازی در مــورد عرصــه دارو در ایــران و جهــان چــه نوشــت
بــه هــر حــال، به جســـتجوی زمــان از دســت رفتــه برآمدیم که با قــدی اغــراق و اغمــاض و با اســتعاره ای 

ادبی »بهشــت گمشــده« دســت بــه قلم هــای رازی بوده اســت، بهشــت گمشــده ای کــه گفته اند: 
»بهشـــت گمشــده« همــان گذشــته ای اســت کــه بــرای همیشــه از دســت داده ایــم ولی مــا قطعاتی 

از آن گذشــته را در جلد  هــای صحافــی شــده از تعــرض زمانــه مصــون داشــته ایم.
***

-۲۰

گزیده های مطالب این شماره به شرح زیر هستند: 
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تکثرگرایی در تولید دارو - دکتر فریدون سیامک نژاد
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فارماکولوژي داروهاي ضدآریتمي کاس I و III طبقه بندي وگان ویلیام - دکتر مرتضي ثمیني

اتنوفارماکولوژي: منبعي براي کشف داروهاي جدید - دکتر سعید محمدي معتمد

سم شناسي حشره کش ها - دکتر عباس جعفریان دهکردي، دکتر بیژن نقیبي

معرفي داروي تیزانیدین - دکتر ویدا بهراد

علت درد در سرطان - دکتر محمد شریفي. دکتر نیما شهریر
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دارو و داروخانه هاي دانشکده داروسازي "قسمت چهارم" - مصاحبه با دکتر سید حمید خویي

در جهان دارو سازي - دکتر بهنام اسماعیلي

گزارش مرکز فارماکوویژیانس ایران "تیر ماه 83" - دکتر خیراله غلامي و همکاران

معرفی کتاب 

رازی و خوانندگان

سوالات مربوط به بازآموزی

فرصت های شغلی

فهرست مقاله های آذر ۱383
تهیه و تنظیم: دکتر مجتبی سرکندی
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آن  و  برگردیــم  عقــب  بــه  کمــی  اگــر 
ــود دارو  ــه کمب ــم ک ــر آوری ــه خاط ــال هایی را ب س
ــود و مهمتریــن  ــه یــک بحــران تبدیــل شــده ب ب
ــت  ــت و معاون ــش روی وزارت بهداش ــش پی چال
ــی داد،  ــکیل م ــه را تش ــن وزارت خان ــی ای داروی
عــلاوه بــر دلایــل متــداول مثــل کمبــود ارز، عــدم 
تخصیــص بــه موقــع ارز، مصــرف بی رویــه دارو بــه 

ــان  ــه از زب ــودن قیمــت آن و ... ک ــن ب ــل پایی دلی
ــی شــنیده می شــد،  ــدرکاران داروی ــر دســت ان اکث
یــک نکتــه نیــز بــه دلایــل فــوق بــه خصــوص از 
ــه  ــت اصلاحــات اضاف ــدن دول ــد از روی کار آم بع
ــه  ــود ک ــک دارو ب ــد ی ــد و آن انحصــار در تولی ش
عاملــی در کمبــود مقطعــی دارو در بــازار بــه 

حســاب می آمــد.
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ــی  ــت داروی ــاله، معاون ــن مس ــه ای ــه ب ــا توج ب
وزارت بهداشــت لیســتی از داروهایــی را کــه تنهــا 
ــد،  ــد می ش ــی تولی ــه داروی ــک کارخان ــط ی توس
تهیــه و ســاخت آن هــا توســط دیگــر کارخانه هــای 
داروســازی بــه منظــور خارج شــدن از تــک منبعی 
ــب  ــن ترتی ــرار داد. بدی ــود ق ــتور کار خ را در دس
اولیــن گام در راه خــارج شــدن ســاخت داروهای 
داخلــی توســط تنهــا یــک کارخانه داروســازی 

ــن  ــودن ای ــارک ب ــن مب ــه در عی ــته شــد، ک برداش
قــدم اول، نقشــی در زدودن حداقــل یکــی از عوامل 

ــه شــمار می رفــت. ــز ب ــود مقطعــی دارو نی کمب
معاونــت  حرکــت  ایــن  اگرچــه 

بهداشــت  وزارت  دارویــی 
همان گونــه که اشــاره شــد 
گامــی مثبــت در جهــت 
برطــرف کــردن کمبودهای 
بــازار  در  دارو  مقطعــی 
ــه  ــود، منتهــی ب مصــرف ب

ــت  ــدم رعای ــل ع دلی
عمــل  در  نکتــه،  دو 
ــار  ــه ب مشــکلاتی را ب
مــی آورد کــه اصــل 

ــر  ــه زی ــه رفت ــم رفت ــه را ه قضی
ــر  ــکلی ب ــرد و مش ــؤال می ب س
ــت  ــازی مملک ــکلات داروس مش
می افزایــد. دو نکتــه ای را کــه بــه 
ــه  ــوان ب ــردم، می ت ــاره ک آن اش

ــرد: ــه ک ــورت خلاص ــن ص ای

الــف ـ چــون وزارت بهداشــت اصــل را بــر ایــن 
مطلــب گذاشــته بــود کــه از هــر داروی موجــود در 
لیســت دارویــی ایــران حداقــل ســاخت دو کارخانــه 
در بــازار موجــود باشــد، اگــر بــرای دارویــی امــکان 
ســاخت توســط دو کارخانــه دارویــی وجــود نداشــت 
کــه عمدتــاً شــامل داروهــای شــکل کپســول مایــع 
بــود کــه تنهــا یــک کارخانــه داروســازی داخلــی در 
حــال حاضــر امــکان ســاخت آن هــا را دارد، اقــدام 
ــن  ــه ای ــرد ک ــارج ک ــه واردات آن محصــول از خ ب
مســاله موجب شــد مقادیر زیــادی از داروی ســاخت 
داخــل در انبارهــای کارخانــه تولیــدی و انبارهــای 
شــرکت پخــش باقــی بمانــد 

ــود. ــاز ب ــه مشکل س ک
ب ـ در مقابــل درخواســت 
داروســازی  کارخانــه  هــر 
کــه  دارو  ســاخت  بــرای 
جدیــد  داروهــای  عمدتــاً 
بــه  شــده  اضافــه 
ــران  ــی ای ــت داروی لیس
می شــد،  شــامل  را 
ــدون  ــت ب وزارت بهداش
در نظــر گرفتــن میزان 
ــوز   ــالیانه آن دارو، مج ــرف س مص
ــث  ــاله باع ــن مس ــاخت داد. ای س
شــده کــه یــک دارو کــه بــا تولیــد 
ــازی  ــه داروس ــه کارخان ــی س دو ال
ــرف  ــی نیــاز مملکــت را برط داخل
ــی ده  ــت ال ــه هش ــاً ب ــد، بعض می کن
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کارخانــه مجــوز تولیــد داده انــد کــه ایــن موضــوع 
ــدی را دچــار معضــل  ــه تنهــا کارخانه هــای تولی ن
ــرف  ــدم مص ــل ع ــه دلی ــه ب ــت، بلک ــرده اس ک
بــا ایــن تولیــد انبــوه، موجبــات هــدر رفتــن 
ــم  ــرف کاذب دارو فراه ــاد مص ــت و ایج ارز مملک
ــه  ــه ب ــی اســت ک ــر در حال ــن ام ــده اســت. ای آم
ــل  ــه دلی ــری از واردات دارو ب ــدم جلوگی لحــاظ ع
ــز در  ــی آن دارو نی ــوع واردات ــل آن، ن ــد داخ تولی
بــازار وجــود دارد کــه خــود مشــکل آفریــن اســت. 
اگرچــه وزارت بهداشــت در برابــر ایــن ســؤال کــه 
ــود  ــدم وج ــم ع ــک دارو را علیرغ ــد ی ــرا تولی چ
ــه  ــه چنــد کارخان تعــادل بیــن تولیــد و مصــرف ب
واگــذار کــرده اســت، ایــن پاســخ را می دهــد کــه 
کارخانــه تولیــدی در موقــع تقاضــای ســاخت دارو 
ــادی  ــای اقتص ــد جنبه ه ــت بای ــه وزارت بهداش ب
ــتی  ــخ درس ــه پاس ــرد ک ــر بگی ــاله را در نظ مس
اســت، ولــی در هــر صــورت وزارت بهداشــت کــه 
متولــی داروی مملکــت اســت بایــد نقــش هدایتــی 
ــه  ــن ب ــک گفت ــع لبی ــود را در موق ــادی خ و ارش
ــه  ــوی کارخان ــک دارو از س ــاخت ی ــای س تقاض
تولیــدی اعمــال کــرده و متقاضیــان تولیــد دارو را 

ــد ــت کن ــتی هدای ــه درس ب
ــگام تقاضــای  ــه هن ــح ب ــت صحی ــدم هدای ع
کارخانه هــای  ســوی  از  جدیــد  داروی  تولیــد 
داروســازی موجــب شــده کــه بعــد از حــدود هفــت 
ســال کــه از ایــن تصمیــم درســت وزارت بهداشــت 
)هــر دارویــی حداقــل دو تولیدکننــده داخلی داشــته 
ــا  ــا تنه ــدادی از داروه ــوز تع ــذرد، هن ــد می گ باش

ــم  ــلًا تصمی ــه عم ــد ک ــده دارن ــد کنن ــک تولی ی
ــه  ــی وزارت بهداشــت را ب ــت داروی ــح معاون صحی

ــد. ــش می طلب چال
بــه عقیــده نگارنــده، وزارت بهداشــت در برابــر 
تقاضاهــای متعــدد ســاخت یــک دارو کــه معمــولًا 
داروهایــی را در بــر می گیــرد کــه ســودآوری 
خوبــی بــرای تولیــد کننــدگان دارد، ایــن تقاضاهــا 
ــب  ــی از جان ــاخت داروهای ــول س ــه قب ــوط ب را من
تولیدکننــدگان نمایــد کــه گرچــه ســودآوری خوبی 
ندارنــد، ولــی تولیــد آن هــا بــه دلیــل تــک منبعــی 
بــودن از یــک ســو و نــوع مصــرف آن هــا از ســوی 
دیگــر بــرای مملکــت و بــازار دارویــی جنبــه 

ــد. ــی دارن اســتراتژیک و حیات
علــی ایحــال معاونت دارویــی وزارت بهداشــت 
قبــل از ایــن کــه مجوزهــای زیــاد تولیــد دارو کــه 
بــه کارخانه هــای داروســازی داده شــده، بــه معضل 
جدیــدی برایــش تبدیــل شــود، بایــد چاره اندیشــی 
کنــد و از گســترش بیش تــر آن جلوگیــری نمایــد. 
ــروزی  ــد از پی ــال های بع ــول س ــه در ط ــرا ک چ
ــه  ــازی از جمل ــت داروس ــلامی صنع ــلاب اس انق
ــل  ــرفت قاب ــق پیش ــه ح ــه ب ــت ک ــی اس صنایع
ملاحظــه ای داشــته، کــه حفــظ و ارتقــا آن ضمــن 
آن کــه وظیفــه اصلــی ایــن صنعــت اســت، وزارت 
ــت  ــن صنع ــت از ای ــد در صیان ــز بای ــت نی بهداش
تلاشــی مضاعــف نمــوده و طــوری حرکــت کنــد 
ــن  ــف ای ــه سیاســت گذاری هایش موجــب تضعی ک

صنعــت نشــود.
دکتر فریدون سیامک نژاد
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ــه  ــی ک ــکر از وقت ــا تش ــر ب ــای دکت  آق
ــان  ــد خودت ــف بفرمایی ــد، اول لط ــا دادی ــه م ب
را  ســمت هایی  چــه  بفرماییــد.  معرفــی  را 
ــان  ــوده و فعالیتت ــا ب ــان کج ــتید تحصیاتت داش
 کا در عرصــه داروســازی بــه چــه صــورت

بوده است؟
ــال  ــد س ــی متول ــد خوی ــید حمی ــن س  م
1335 هســتم، در خــرداد 1353 در رشــته طبیعــی 
ــر  ــم شــدم و در مه ــدرک دیپل ــه اخــذ م ــق ب موف
مــاه همــان ســال تحصیــلات دانشــگاهی خــودم 

ــاز  را در دانشــکده داروســازی دانشــگاه تهــران آغ
کــردم. دوره تحصیــلات مــا شــاید پــر حادثه تریــن 
ــوادث  ــم ح ــود. ه ــران ب ــگاه ته ــای دانش دوره ه
ــه شــد  ســال های انقــلاب در دوره تحصیــل تجرب
ــوط  ــی مرب ــی طولان ــد از انقــلاب تعطیل و هــم بع
ــال  ــجوی س ــن دانش ــی. م ــلاب فرهنگ ــه انق ب
پنجــم و درس هــای ســال پنجــم دانشــکده را 
ــادی  ــی زی ــای تحصیل ــون وقفه ه ــدم ) چ می خوان
بــه دلیــل حــوادث سیاســی داشــتیم( کــه به عنــوان 
دانشــکده  داروخانه هــای  سرپرســت  دومیــن 
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داروســازی منصــوب شــدم. اولیــن سرپرســت ایــن 
داروخانه هــا جنــاب آقــای دکتــر جاویدان نــژاد 
ــن  ــدی مســؤولیت ای ــال و ان ــک س ــه ی ــد ک بودن
ــن،  ــد ای ــد و بع ــده گرفتن ــه عه ــا را ب داروخانه ه
ــذار شــد. در ســال 136۰  ــن واگ ــه م مســؤولیت ب
به عنــوان بــازرس ویــژه اداره کل امــور دارو در 
نظــارت بــر امــر داروخانه هــا مشــغول شــدم. 
1362 یــا 63 بــه جمــع همــکاران داروســازی کــه 
ــداری  ــی وزارت به ــات داروی ــز اطلاع ــن مرک اولی
ــد  ــد، پیوســتم و بع ــان را تشــکیل داده بودن آن زم
ــات  ــز اطلاع ــت مرک ــوان سرپرس ــی به عن از مدت
گماشــته  درمــان  و  بهداشــت  وزارت  دارویــی 
ــروع  ــم را در دوره PhD ش ــدم. 1368 تحصیلات ش
کــردم. در طــول ســالیان گذشــته مســؤولیت های 
گوناگونــی از جملــه عضویــت در شــورای فرهنگــی 
دانشــگاه علــوم پزشــکی شــهید بهشــتی و رئیــس 
ــوم پزشــکی شــهید  ــوزی دانشــگاه عل ــر بازآم دفت
بهشــتی و مســؤولیت هایی از ایــن دســت بــه 
ــد  ــاون تولی ــوان مع ــتم. در 1376 به عن ــده داش عه
ــدم.  ــه کار ش ــغول ب ــران مش ــتور ای ــتیتو پاس انس
ــغول  ــمت مش ــن س ــاه در ای ــه م ــال و س ــه س س
ــد  ــدداً بع ــن 1379 مج ــا در بهم ــودم ت ــه کار ب ب
ــای  ــت داروخانه ه ــال سرپرس ــت س ــدود بیس از ح
دانشــکده داروســازی شــدم و در حــال حاضــر هــم 
ــه کار هســتم و هــم  در همیــن ســمت مشــغول ب
ــوان عضــو هیئــت علمــی گــروه داروســازی  به عن
بالینــی دانشــگاه علــوم پزشــکی تهــران. مــدت 2 
ســال مســؤولیت گــروه داروســازی بالینی دانشــگاه 

ــودم و اصــلًا  ــده دار ب ــم عه ــهید بهشــتی را ه ش
ــش  ــن ش ــکیل دادم. م ــودم تش ــروه را خ ــن گ ای
دوره کامــل اطلاعــات دارویــی را در دانشــکده 
داروســازی شــهید بهشــتی تدریــس کــردم. از 
ســال 1363 تــا بــه حــال تدریــس را بــدون 
ــکی و  ــکی، دندانپزش ــکده های پزش ــه در دانش وقف
پرســتاری در هــر دو قســمت Post-graduate و 

ادامــه دادم.  Pre-graduate

 از چه ســالی به دانشــگاه تهــران آمدید؟
ــا  ــه داروخانه ه ــتن ب ــا برگش ــان ب  همزم
ــران  ــه دانشــگاه ته ــهید بهشــتی ب از دانشــگاه ش

ــدم. ــل ش منتق
ــا توجــه بــه ایــن کــه شــما از اوایــل   ب
ــازی  ــکده داروس ــای دانش ــکیل داروخانه ه تش
تــا حــدود زیــادی درگیــر مســایل آن هــا بودیــد 
ــم کــه کاً فلســفه  ــما بپرس ــم از ش می خواه
ــود؟ ایــن کــه  تشــکیل ایــن داروخانه هــا چــه ب
ــدا  چــرا تشــکیل شــدند؟ چــه اهدافــی را در ابت
ــه آن  ــا ب ــتید و آی ــر داش ــا در نظ ــرای آن ه ب

ــر؟ ــا خی ــیدید ی ــداف رس اه
دانشــکده  داروخانه هــای  شــکل گیری   
ــاز  ــک نی ــه ی ــخی ب ــت پاس ــازی در حقیق داروس
ــجویان  ــوزش دانش ــی آم ــی و حیات ــرم و اساس مب
داروســازی بــود بخــش قابــل توجهــی از آمــوزش 
دانشــجویان داروســازی، آمــوزش عملــی کارآموزی 
ــه و  ــس داروخان ــری تدری ــه تعبی ــا ب ــه ی داروخان
ــاد دارم  ــه ی ــن ب ــد. م ــازی می باش ــس داروس تدری
ــا 3  ــم دانشــجوی ســال 2 ی کــه در دوران تحصیل
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ــه  ــوزی داروخان ــود واحــد کارآم ــرار ب ــه ق ــودم ک ب
ــه  ــد ک ــه ای داده ش ــا دفترچ ــه م ــم. ب را بگذرانی
ــای  ــت و صفحه ه ــرگ داش ــدود 12۰ - 1۰۰ ب ح
ــام دارو،  ــود. ن ــده ب ــدی ش ــه کادربن ــن دفترچ ای
ــه  ــه ک ــم صفح ــد نی ــی دارو و بع ــای تجارت نام ه
بایــد توضیحــات دارو را در آن جــا می نوشــتیم. 
کارآمــوزی داروخانــه ایــن بــود کــه مــا بایــد یــک 
ــه آنجــا می رفتیــم،  ــم ب ــه را پیــدا می کردی داروخان
بعــد بــه تعــداد صفحــات ایــن دفترچــه نــام دارو را 
ــم و  ــر می کردی ــه را پ ــن دفترچ ــتیم و ای می نوش
بــه اســتاد مربــوط تحویــل می دادیــم. مــن وقتــی 
ــوزی  ــد کارآم ــه واح ــم ک ــه را گرفت ــن دفترچ ای
ــردم و  ــه ک ــه مراجع ــد داروخان ــه چن ــم ب را بگذران
ــن دانشــجوی داروســازی هســتم و  ــه م ــم ک گفت
ــما  ــه ش ــه داروخان ــوزی ب ــرای کارآم ــم ب می خواه
ــد و  ــداز می کردن ــا را وران ــالای م ــد و ب ــم. ق بیای
بعــد عذرخواهــی می کردنــد. البتــه، بعدهــا فهمیــدم 
کــه دلیــل اکــراه بعضــی از داروخانــه داران از ورود 
دانشــجویان بــه داروخانــه چــه بــوده اســت. بالاخره 
یــک داروخانــه ای تازه افتتــاح در خیابــان آزادی بعد 
از پپســی کــولا بــه نــام داروخانــه 25 شــهریور بــود 
کــه به آنجــا رفتــم و گفتــم دانشــجوی داروســازی 
هســتم و بــرای کارآمــوزی آمــدم. داروســاز صاحب 
داروخانــه اســتقبال کــرد و اجــازه داد کــه مــن وارد 
داروخانــه شــوم امــا وقتــی وارد داروخانــه گردیــدم، 
ــر  ــن را زی ــت م ــه دق ــب و ب ــردم مرت احســاس ک
ــرد  ــت ک ــن را ناراح ــیار م ــن بس ــر دارد و ای نظ
ــم  ــنی در عال ــن در آن دوره س ــه م ــاً ک مخصوص

ــز را  ــه چی ــودم و هم ــی ب ــه اخلاق ــه فاضل مدین
ــر  ــه تعبی ــدت ب ــه ش ــدم و ب ــری می دی ــور دیگ ط
ــردم  ــاس ک ــورد و احس ــن برخ ــه م ــی ب خودمان
کــه چــرا نبایــد دانشــکده داروســازی یــک بســتر 
مناســبی بــرای کارآمــوزی دانشــجویان داروســازی 
داشــته باشــد کــه دانشــجویان مجبــور نباشــند بــا 
یــک چنیــن برخوردهــای ناشایســت و تحقیرآمیزی 
مواجــه باشــند. بعــد از انقــلاب آقــای دکتــر فرســام 
ــکده  ــتی دانش ــان سرپرس ــی و عزیزم ــتاد گرام اس
داروســازی را تقبــل فرمودنــد و همــان زمــان آقای 
دکتــر جاویدان نــژاد درس اطلاعــات دارویــی را 
تدریــس می کردنــد و مشــغول تدویــن کتــاب 
ــا  ــاله را ب ــن مس ــا ای ــد. م ــک بودن ــای ژنری داروه
دکتــر فرســام مطــرح کردیــم کــه چــرا دانشــکده 
ــرای  ــط مناســب و آزادی ب ــد محی داروســازی نبای
آمــوزش داشــته باشــد، آقــای دکتــر فرمودنــد کــه 
مــن هــم مدت هــا اســت کــه بــه ایــن مســأله فکر 
می کنــم و خــوب اســت کــه چنیــن کاری بکنیــم. 
ــه  ــود ک ــن ب ــد ای ــته ش ــه برداش ــدم ک ــن ق اولی
آمدیــم ســراغ داروخانــه 13 آبــان فعلــی کــه قبــل 
از انقــلاب بــه اســم 4 آبــان بــود. البتــه، محلــش 
ــود.  در ایــن جــا نبــود در خــود خیابــان خردمنــد ب
ایــن داروخانــه متعلــق بــه تامیــن اجتماعــی بــود. 
مــا بــه تامیــن اجتماعــی مراجعــه کردیــم و گفتیــم 
کــه حاضریــم ایــن را از شــما اجــاره کنیــم. از مــا 
پرســیدند شــما کــی هســتید؟ گفتیــم مــا دانشــکده 
ــا پرســیدند کــه  داروســازی دانشــگاه تهــران. از م
ــم  ــد، گفتی ــا را می خواهی ــن ج ــل ای ــه دلی ــه چ ب
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بــرای آمــوزش دانشــجویان. ســازمان هــم از 
ایــن پیشــنهاد بســیار اســتقبال کــرد و بــا شــرایط 
ــا  ــار م ــه را در اختی ــن داروخان ــبی ای ــیار مناس بس
گذاشــت. ایــن اولیــن واحــد از مجموعــه واحدهــای 
ــود. شــاید 2  داروخانه هــای دانشــکده داروســازی ب
تــا 3 مــاه بعــد از کار داروخانــه 13 آبــان به عنــوان 
داروخانــه متعلــق بــه دانشــکده داروســازی بــود که 
ــه جمــع دانشــجویان و داروســازانی کــه در  مــن ب
ــادم  ــه ی ــد، پیوســتم. ب ــه کار می کردن ایــن داروخان
می آیــد اولیــن روزی کــه وارد داروخانــه شــدم 
ــه  ــه را ب ــر شبســتری مدیریــت داروخان ــای دکت آق
ــت  ــی دوس ــان خیل ــن آن زم ــتند. م ــده داش عه
داشــتم کــه جلــو بــروم و نســخه را تحویــل بگیــرم 
و آقــای دکتــر شبســتری همیشــه نگــران بــود کــه 
ــته  ــی نداش ــه کاف ــت و تجرب ــن صلاحی ــادا م مب
باشــم و بــه مــن اصــرار می کردنــد کــه بیــا عقــب 
ــاندم  ــودم را می رس ــه ای خ ــر بهان ــه ه ــن ب و م
ــان  ــه 13 آب ــالی در داروخان ــک س ــدود ی ــو. ح جل
به عنــوان دانشــجوی داروســازی کار می کــردم 
ــه  ــن مجموع ــاً از اولی ــدی تقریب ــر نق ــای دکت و آق
ــا  ــن داروخانه ه ــه کار در ای ــد ک ــجویانی بودن دانش
ــای  ــار آق ــا در کن ــان وقت ه ــد. هم ــاز کردن را آغ
ــه فکــر گســترش  ــود کــه ب ــژاد ب ــر جاویدان ن دکت
افتادیــم.  داروســازی  دانشــکده  داروخانه هــای 
اگرچــه آقــای دکتــر جاویدان نــژاد مســؤولیت 
ــتر  ــی بیش ــتند، ول ــا را داش ــتی داروخانه ه سرپرس
کارهــای اجرایــی را مــن دنبــال می کــردم از 
ــا بهــداری اســتان تهــران  جملــه قــراردادی کــه ب

ــگاه  ــه دانش ــی ب ــه طالقان ــل داروخان ــت تحوی جه
داشــتیم. مــن بــه یــاد دارم کــه وقتــی بــرای اولیــن 
بــار در داروخانــه را بــاز کردیــم حــدود یــک ســالی 
ــود.  ــه نشــده ب ــن داروخان ــه کســی وارد ای ــود ک ب
بعــد، قــرارداد داروخانــه شــهید عابدینــی را بســتیم 
ــی  ــه بوعل ــپس داروخان ــماره 3(، س ــه ش )داروخان
ــه  ــوان داروخان ــه به عن ــار ک ــه ایث ــد داروخان و بع
به طــور کلــی،  شــماره 5 مــا شــناخته شــد. 
هــدف از تشــکیل ایــن داروخانه هــا در وهلــه 
ــرای  ــب ب ــتر مناس ــا و بس ــک فض ــاد ی اول ایج
آمــوزش دانشــجویان داروســازی بــه روش صحیــح 
ــن  ــدف دوم ای ــی و ه ــح اخلاق ــای صحی ــا فض ب
ــی از  ــل قبول ــتاندارد قاب ــک اس ــم ی ــا بتوانی ــه م ک
خدمــات دارویــی را در ســطح جامعــه ارایــه بدهیــم 
و بتوانیــم خدمــات علمــی روز آمــوزی را کــه 
متناســب بــا شــان داروخانــه دانشــکده داروســازی 
هســت، بــه مــردم عرضــه کنیــم. اگــر چــه اعتراف 
می کنــم بــه دلیــل شــرایط خــاص توزیــع دارو در 
کشــور طــی بیســت ســال گذشــته خیلــی در ارایــه 
خدمــات تخصصی - علمی آن چنــان که از روز اول 
مدنظــر مــا بــود، موفــق نبودیــم مــا بیشــتر دوســت 
ــه مــردم  داشــتیم ســرویس علمــی و تخصصــی ب
ــا  ــن داروخانه ه ــته ای ــی ناخواس ــم، ول ــه بدهی ارای
ــال،  ــر ح ــه ه ــد. ب ــع دارو بودن ــز توزی ــک مرک ی
ــی  ــع عموم ــکان توزی ــه ام ــا ک ــیاری از داروه بس
آن هــا در ســطح شــهر نبــود، در ایــن داروخانه هــا 
عرضــه می شــد. مــن عــرض می کنــم کــه 
ــکده  ــوز دانش ــه هن ــی ک ــال 136۰ آن وقت در س
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ــرد و  ــگاهی اداره می ک ــاد دانش ــازی را جه داروس
هنــوز دانشــجوی داروســازی بــودم، بــه سرپرســتی 
ــان  ــدم. در آن زم ــوب ش ــا منص ــن داروخانه ه ای
دکتــر کوشــک آبادی رئیــس دانشــکده داروســازی 
بودنــد. در ســال 1361 چــون بــه اجبــار بایــد بــرای 
یــک اقامــت چنــد ماهــه در لبنــان کشــور را تــرک 
ــردم و  ــری ک ــمت کناره گی ــن س ــردم، از ای می ک
ــر ســیامک نژاد ایــن مســؤولیت  ــاب آقــای دکت جن

ــد. ــول کردن را قب
 آقــای دکتــر، زمانــی کــه شــما در 
دانشــکده  داروخانه هــای  مســؤول  حقیقــت 
ــان و  ــرایط آن زم ــه در ش ــد چ ــازی بودی داروس
ــر،  ــال اخی ــاً دو س ــن تقریب ــال، در ای ــه در ح چ

ــتید؟  ــی را داش ــکات اساس ــه مش چ
ــما را  ــؤال ش ــه س ــد ک ــرم می رس ــه نظ  ب
ــه  ــن ک ــم، ای ــواب بده ــاوت ج ــش متف در دو بخ
نقــاط ضعــف و قــوت ایــن مجموعــه را چطــوری 
ــا  ــن نقطــه ای کــه م ــه نظــرم قویتری ــم. ب می بینی
ــای  ــته داروخانه ه ــال گذش ــرد بیســت س در عملک
ــه  ــت ک ــن اس ــتیم، ای ــازی داش ــکده داروس دانش
توانســتیم اعتمــاد بخــش قابــل توجهــی از مــردم 
را جلــب کنیــم. مــردم مــا هــر روز مراجعــات 
ــای  ــد، از راه ه ــا دارن ــن داروخانه ه ــه ای ــی ب فراوان
ــد،  ــه می کنن ــه مراجع ــن داروخان ــه ای بســیار دور ب
ــا،  ــن داروخانه ه ــون ای ــه چ ــت ک ــن ذهنی ــا ای ب
ــم  ــت، ه ــازی اس ــکده داروس ــای دانش داروخانه ه
ــم  ــت، ه ــر اس ــا منطقی ت ــدن آن ه ــخه پیچی نس
مطمئــن اســت، چون از دســت دکتــر داروســاز دارو 

را می گیرنــد، بنابرایــن، احتمــال خطــا در آن کمتــر 
ــال  ــرده احتم ــدای نک ــه خ ــن ک ــم ای ــت و ه اس
ــدارد.  ــود ن ــالم در آن وج ــادی ناس ــات اقتص عملی
ــا  ــرای م ــن ب ــر م ــه نظ ــردم ب ــاد م ــب اعتم جل
ســرمایه بســیار بســیار بزرگــی بــوده، ولــی عیــب 
ــن داروخانه هــا  ــا اشــکال بزرگــی کــه ای ــزرگ ی ب
در بیســت ســال گذشــته داشــتند، ایــن اســت کــه 
ــه  ــات ب ــا و امکان ــا، نیروه بخــش اعظــم تلاش ه
اجبــار صــرف جنبــه خدماتــی و توزیــع دارو در ایــن 
ــه  ــن ک ــل ای ــه دلی ــفانه، ب ــد. متاس ــا ش داروخانه ه
ــا  ــتیم ت ــی گذاش ــه خدمات ــان را در جنب ــام بارم تم
ــن  ــم و کمتری ــن کنی ــردم را تامی ــم داروی م بتوانی
بــه خواســته های  را در پاســخ  واژه »نداریــم« 
ــن بیســت  ــردم داشــته باشــیم، نتوانســتیم در ای م
ــوب و  ــی مطل ــی و کیف ــای علم ــک ارتق ــال ی س
ــه  ــازی در عرص ــکده داروس ــان دانش ــور ش در خ
خدمــات دارویــی خودمــان داشــته باشــیم، خیلــی 
دلمــان می خواســت کــه مراکــز مشــاوره بــا بیمــار 
را در ایــن مراکــز برپــا کنیــم. خــوب شــرایط 
اجتماعــی هنــوز زمینــه لازم را بــرای ایــن مســأله 
فراهــم نمی کنــد. تصــور کنیــد مریضــی کــه بعــد 
از گشــتن 1۰ داروخانــه بــه ایــن داروخانه هــا 
ــت  ــرای دریاف ــی ب ــی و روان ــی روح ــده، آمادگ آم
ــرای مصــرف  ــر ب اطلاعــات دارویــی کافــی و موث
ــر  ــال های اخی ــه، در س ــدارد. البت ــا ن ــر داروه بهت
خوشــبختانه بــه مقــدار زیــادی مســأله کمبــود دارو 
مرتفــع شــده، ولــی بــه هــر حــال آن فضایــی کــه 
بیمــار بــا یــک اعصــاب آرام بــه داروخانــه مراجعــه 
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کنــد و یــا بــا یــک اعصــاب آرام اطلاعــات بگیرد و 
از داروخانــه خــارج شــود، فراهــم نیســت. تــا دو یــا 
ســه ســال قبــل ممکــن بــود کمبــود یــا نبــود دارو 
ــلال  ــار اخت ــار را دچ ــی بیم آرامــش روحــی و روان
ــی  ــأله گران ــه مس ــت ک ــن اس ــروز ممک ــد، ام کن
ــر بیمــار داشــته باشــد. امــروز  دارو ایــن تاثیــر را ب
بیمــاری ممکــن اســت کــه واقعــاً داروی خــودش 
را پیــدا نکنــد، امــا  ای بســا کــه داروی خــودش را 
بیابــد، امــا تــوان پرداخــت هزینــه داروی خــودش 
را نداشــته باشــد. طبیعتــاً در چنیــن شــرایطی 
ــد  ــد و کارآم ــات روزآم ــه خدم ــرای عرض ــا ب فض
داروســازی بــه مــردم چنــدان موثــر نیســت. همــه 
ــلًا  ــع کام ــرایط توزی ــک ش ــه ی ــوط ب ــا من این ه
طبیعــی، ســالم، ایمــن و موثــر دارو در جامعــه 
ــه  ــه مراجع ــه داروخان ــار ب ــی بیم ــه وقت ــت، ک اس
می کنــد فقــط بــه ایــن خاطــر باشــد کــه مطمئــن 
ــه  ــه ب ــش هســت، بلک ــا داروی ــا در آن ج ــد ت باش
ایــن خاطــر باشــد کــه اطلاعــات علمــی لازم برای 
مصــرف صحیــح دارو را آن داروخانــه بــه او عرضــه 
ــه  ــی ب ــاوره های اختصاص ــلًا مش ــا مث ــد. ی می کن
ــم  ــل بودی ــا مای او در آن داروخانه هــا داده شــود. م
کــه چنیــن مراکــز مشــاوره ای و حتــی آماده ســازی 
بعضــی فرآورده هــا بــرای تغذیــه داده بشــود، ولــی 
ــع دارو  ــه توزی ــد ک ــر می رس ــه نظ ــوز ب ــون هن چ
یــک توزیــع ســامان یافتــه و تعریــف شــده نیســت، 
ــرای تحقــق آن ایده هــای  فضــای مناســب لازم ب
روز اول را کــه یکــی از اهــداف تشــکیل ایــن 
داروخانه هــا بــود، پیــدا نمی کنیــم. اگــر چــه 

ــرای دانشــجویان  ــه ب ــم ک ــر می کن ــع فک ــه واق ب
ــت  ــک نعم ــا ی ــن داروخانه ه ــود ای ــازی وج داروس
ــاعات  ــه س ــن ک ــرای ای ــت، ب ــی اس ــیار بزرگ بس
ــه  ــلًا دانشــجویانی ک ــی مث ــی یعن ــی و کاف طولان
تــرم گذشــته ایــن جــا کارآمــوزی کردنــد، صــرف 
ــاعت کار  ــدود 3۰ س ــزی ح ــه چی ــن ک ــر از ای نظ
ــه 8۰  ــا آن هــا انجــام گرفــت، نزدیــک ب نظــری ب
ســاعت در کارآمــوزی 1 و 8۰ ســاعت در کارآموزی 
ــلًا  ــای کام ــوزی 3 فض ــاعت در کارآم 2 و 8۰ س
علمــی ســالم و ایمــن کارآموزی خودشــان را پشــت 
ســر گذاشــتند. در ایــن قســمت مــن فکــر می کنــم 
کــه مــا کامــلًا موفــق بودیــم و بســتر لازم بــرای 
ــی داروســازی  ــی کار عمل ــح و کاف ــوزش صحی آم
ــا در  ــم، ام ــم کردی ــجویانمان فراه ــرای دانش را ب
ارایــه خدمــات علمــی نویــن داروســازی بــه مــردم، 
ــا  ــن داروخانه ه ــوان ای ــه به عن ــا توج ــرم ب ــه نظ ب
یعنــی »داروخانه هــا و مراکــز اطلاعــات دارویــی« 
هنــوز آن طــور کــه خواســتیم رشــد و توســعه پیــدا 
نکردیــم. امیدواریــم کــه بــا ســامان یافتن سیســتم 
بــار عرضــه خدمــات  توزیــع دارو در کشــور، 
ــود و  ــر بش ــی کمت ــا کم ــی م ــی و غیرفن معمول
بتوانیــم وقــت و تــوان و نیــرو هایمــان را بیشــتر در 
جهــت عرضــه خدمــات فنــی و تخصصــی متمرکز 
کنیــم. بــا همــه مشــکلاتی کــه داشــتیم شــاید بــه 
ــدی  ــن واح ــه کمتری ــم ک ــم بگوی ــرات می توان ج
را در سراســر کشــور می توانیــد ببینیــد کــه در 
ــالای  ــد ب ــن درص ــا ای ــته ب ــال گذش ــت س بیس
ــق در  ــالای توفی ــد ب ــن درص ــلامت کاری و ای س
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ــد  ــگ تن ــن آهن ــا ای ــردم و ب ــه م ســرویس دهی ب
ــد،  ــته باش ــود داش ــادی وج ــات اقتص ــد عملی رش
ــی  ــد دولت ــک واح ــد، ی ــه واح ــن ک ــن ای در عی
ــرای زیان دهــی بیشــتر  ــا ب اســت و اســتعداد آن ه
ــای  ــا از نمونه ه ــن ج ــا ای ــت، ام ــوددهی اس از س
بســیار موفــق بــوده و دلیــل اصلــی توفیــق آن هــم 
همــان علتــی اســت کــه قبــلًا عــرض کــردم. ایــن 
ــازان و  ــوده و داروس ــقانه ب ــا عاش ــا مدیریت ه ج
تکنســین ها عاشــقانه خدمــت کردنــد و آن نگــرش 
ــن  ــه ای ــقانه ب ــرش عاش ــه کار و نگ ــقانه ب عاش
مجموعــه هنــوز هــم حاکــم بــر ایــن فضــا اســت. 
ــود به عنــوان یــک  قطعــاً اگــر پرســنل مــا قــرار ب
ــگاه  ــه ن ــن مجموع ــه ای ــرف ب ــنل اداری ص پرس
بکننــد، مــا هرگــز بــه ایــن توفیــق و بــه ایــن رشــد 

ــیدیم.  ــمگیر نمی رس ــادی چش اقتص
ــما  ــه ش ــق گفت ــر طب ــر ب ــای دکت  آق
شــرایط ایــن داروخانه هــا شــرایط بهتــری 
لحــاظ  از  داروخانه هــا  ســایر  بــه  نســبت 
اطمینــان خاطــر بــه پرســنل اســت. بــا توجــه به 
صحبــت شــما مــن احتمــال می دهــم کــه ایــن 
ــند  ــته باش ــژه ای را داش ــرایط وی ــا ش داروخانه ه
کــه افــراد را ســوق بدهــد بــه ســمت آن اطمینان 
ــد  ــی می توان ــه چیزهای ــرایط چ ــن ش ــر، ای خاط
ــن  ــه ای ــه جانب ــد هم ــب رش ــه موج ــد ک باش
ــد  ــا را می توانی ــت؟ این ه ــده اس ــا ش داروخانه ه

ــد؟ ــا بگویی ــرای م ــماره ب ــورت ش به ص
ــی در  ــالم اســت. وقت ــت س ــن، مدیری  اولی
یــک مجموعــه ای مدیریــت ســالم وجــود داشــت، 

قاعــده آن سیســتم هــم قطعــاً ســالم خواهــد بــود. 
ــق  ــران عاش ــد، مدی ــا بودن ــن ج ــه ای ــی ک مدیران
ــرادران  ــم ب ــرض نمی کن ــودم را ع ــن خ ــد. م بودن
ــر  ــای دکت ــیامک نژاد و آق ــر س ــای دکت ــزم آق عزی
ــا  ــی آن ه ــه زندگ ــه هم ــرم ک ــام می ب ــدی را ن نق
در  دارد  فــرق  خیلــی  بــود.  داروخانه هــا  ایــن 
سیســتمی کــه مدیریــت هیچ وقــت حضــور نــدارد 
ولــی از زیــر مجموعــه اش می خواهــد کــه همیشــه 
ــل از  ــه قب ــری ک ــا مدی ــند، ب ــته باش ــور داش حض
همــه وارد می شــود و بعــد از همــه هــم از محیــط 

کارش خــارج می شــود.
مــدارس  اســت.  فضــا  خــود  دوم  نکتــه 
ــه  ــری را عرض ــولات بهت ــه محص ــی ک غیرانتفاع
می کنــد و درصــد قبولیــش در کنکــور بالاتــر 
اســت، معجــزه ای نمی کنــد، کار مهمــی کــه 
ــدن  ــه درس خوان ــت ک ــن اس ــد، ای ــام می دهن انج
ــوز  ــن دانش آم ــود ارزش. م ــدارس می ش ــن م در ای
تنبــل اگــر درس نخوانــم احســاس حقــارت و 
ــود  ــی می ش ــک فضای ــا ی ــم. فض ــود می کن کمب
ــد  ــتر درس بخوان ــر و بیش ــی بهت ــر کس ــه اگ ک
ــه های  ــا در مدرس ــرد، ام ــرار می گی ــر ق ــورد تقدی م
دیگــر این طــور نیســت. فضــا و یــا روح حاکــم بــر 
یــک محیــط کار اگــر ســالم باشــد، انســان فطرتــاً 
اســتعداد انســان ســالم بــودن را دارد، امــا اســتعداد 
خــراب شــدن را هــم دارد. انســان بــه تعبیــر قــرآن 
یــک موجــود دوزیســتی اســت. مثــل اورانیومــی که 
ــروگاه اتمــی  ــک نی ــت شــود، ی ــر درســت هدای اگ
ــه روشــنایی  ــه هــزاران خان ــد و ب را هدایــت می کن
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ــک  ــه ی ــود، ب ــت ش ــط هدای ــر غل ــد و اگ می ده
ــزاران  ــان ه ــه ج ــل می شــود ک ــی تبدی بمــب اتم
ــی دارد  ــن طبیعت ــان چنی ــتاند. انس ــان را می س انس
ــت  ــا مدیری ــری و ی ــت و رهب ــتم هدای ــر سیس اگ
یــک سیســتم مدیریــت ســالم باشــد، فطرت ســلیم 
ــد و  ــی می کن ــر مجموعــه خودنمای ــراد زی ــه اف هم
ــود  ــالم می ش ــه س ــک مجموع ــه ی ــن مجموع ای
ــالم  ــت ناس ــر مدیری ــرده اگ ــدای نک و بالعکــس خ
باشــد و یــا فضــای حاکــم بــر سیســتم یــک فضای 
ــود  ــه خ ــود ب ــا خ ــد، در آن فض ــی باش غیرارزش
ــدی در انســان  ــرد و آن اســتعداد ب ــا می می خوبی ه
ــا کار  ــن ج ــه در ای ــرادی ک ــد. آن اف ــد می کن رش
می کننــد، بالاخــره از همیــن آب و خــاک هســتند. 
ــکل  ــه مش ــم بقی ــه بگوی ــت ک ــن نیس ــدم ای قص
ــی  ــدارد، ول ــا مشــکل ن ــد و تنهــا مجموعــه م دارن
وقتــی کســی در مجموعــه ای وارد می شــود کــه کار 
بــد، زشــت تلقــی و کار خــوب، ارزش خــود بــه خود 
ــد. ــق می ده ــن جهــت کار خــودش را تطبی ــه ای ب

 آقــای دکتــر مــا در ارتبــاط با مشــکاتی 
کــه شــما در ایــن مــدت مواجــه شــدید حــالا چه 
در ســطح داروخانــه و چــه در ســطح کان صحبت 
می کردیــم، آیــا بــه نظــر شــما مســاله ای 
ــن  ــرای ای ــف ب ــز مختل ــا مراک ــت؟ آی ــده اس مان
داروخانه هــا مشــکاتی ایجــاد می کننــد یــا نــه؟ 
آیــا خــوب بــا شــما همــکاری می کننــد؟ در ایــن 

مــوارد اگــر مــوردی هســت بفرماییــد؟
 خــوب یــک چیزهایــی هســت کــه مقطعی 
اســت، امــا یــک مســاله کلــی را مایلــم کــه بــه آن 

ــان  ــی از مخاطب ــه بخــش مهم ــرا ک ــم، چ بپردازی
ــا از آن  ــن داروخانه ه ــتند. ای ــازان هس ــا داروس م
ــورد  ــده اند و در م ــف نش ــه درســت تعری ــی ک جای
جایــگاه و نقــش آن هــا درســت تدبیــر نشــده 
در  را  بعضــی وقت هــا حساســیت هایی  اســت، 
بعضــی از همــکاران داروســاز مخصوصــاً همــکاران 
ــرا  ــلًا چ ــه مث ــت ک ــه اس ــه دار برانگیخت داروخان
ــد.  ــا می دهن ــن داروخانه ه ــه ای ــا را ب ــه داروه هم
اصــلًا بــه چــه علــت ایــن داروخانه هــا بایــد 
ــهر  ــا را در ش ــوند، داروه ــته بش ــر بس ــند و اگ باش
توزیــع کنیــد و خــود مــا می دهیــم و همیــن 
ــکاری  ــکل گیری اف ــه ش ــر ب ــی منج ــدگاه گاه دی
می شــود کــه خــوب مــا چــرا یــک ویژگــی بــرای 
داروخانــه 13 آبــان یــا داروخانه هــای مشــابه قائــل 
ــه  ــرای هم ــا را ب ــه داروه باشــیم. همان طــوری ک
ــن  ــرای ای ــد، ب ــهمیه بندی می کنی ــا س داروخانه ه
ــه  ــد چ ــد، ببینی ــهمیه بندی کنی ــم س ــه ه داروخان
ــه  ــن تجرب ــه ای ــن ک ــر از ای ــرف نظ ــود. ص می ش
ــرار  ــار تک ــا 8 ب ــاید 7 ی ــته ش ــال گذش در 2۰ س
ــد و  ــه ش ــق مواج ــدم توفی ــا ع ــه ب ــد و همیش ش
شــاید بــه دلیــل تواضعــی کــه مدیریت هــای ایــن 
داروخانــه و فروتنــی و احســاس ادای تکلیفــی کــه 
ــت  ــه در بیس ــد ک ــو نکردن ــا بازگ ــتند، هیچ ج داش
ــن داروخانه هــای دانشــکده  ــر ای ســال گذشــته اگ
ــد  ــه نمی کردن ــام وظیف ــران انج ــازی در ته داروس
و نمی بودنــد، چــه ناهنجاری هــا و مشــکلاتی 
ممکــن بــود بــرای مــردم و نظــام دارویــی پیــش 
ــه  ــد، امــا واقعیــت ایــن اســت کــه مــا اگــر ب بیای
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ــور و  ــع دارو در کش ــح توزی ــام صحی ــرایط نظ ش
ــن  ــه ای ــیم، ب ــران برس ــخص در ته ــور مش به ط
معنــا کــه هــر شــهروندی بتوانــد وقتــی از خانه اش 
نزدیــک  داروخانــه  اولیــن  در  بیــرون می آیــد 
ــت  ــه قیم ــازش را ب ــورد نی ــای م ــه اش داروه خان
رســمی، منطقــی، عادلانــه و بــا یــک شــکل 
ــد  ــور نباش ــر مجب ــد و دیگ ــت بکن ــح دریاف صحی
کــه مثــلًا از تهرانپــارس بــه کریمخــان بــرود و بــه 
داروخانــه 13 آبــان مراجعــه کنــد. حتمــاً بایــد بــه 
آن ســمت حرکــت بکنیــم مگــر ایــن کــه تعــداد 
بســیار کمــی از داروهایــی کــه در همــه دنیــا توزیع 
ــک  ــه ی ــی صــلاح نیســت ک ســانترالیزه دارد، یعن
ــارف  ــه مص ــی ک ــود داروهای ــی بش ــع عموم توزی
ــی  ــیار تخصص ــای بس ــدود و کاربرده ــیار مح بس
ــز  ــد مغ ــرای پیون ــه ب ــی ک ــلًا داروهای ــد، مث دارن
اســتخوان بــه کار مــی رود و یــا داروهایــی کــه در 
تالاســمی اســتفاده می شــود. داروخانه هــا اگــر 
ــته  ــم داش ــا را ه ــن داروه ــد ای ــی خری ــوان مال ت
ــد  ــرل نحــوه مصــرف دارو بای ــند، جهــت کنت باش

تحــت نظــارت باشــند.
 آقــای دکتــر دقیقــاً ایــن ســوال بعــدی 
مــن بــود کــه طبــق یــک ســری آمــار داده شــده 
کــه حــالا تــا چــه انــدازه مســتند اســت یــا نــه، 
ــه ۱3  ــه ب ــخه هایی ک ــد از نس ــدود 70 درص ح
آبــان می آیــد، در ســایر داروخانه هــا قابــل 

دسترســی اســت.
 بلــه، درســت اســت ایــن آمــار چنــد وقــت 
پیــش ارایــه شــد. بــه نظــر مــن آمــار ممکن اســت 

ــا یــک اشــکال و آن  کــه درســت باشــد، منتهــا ب
ایــن کــه مثــلًا ممکــن اســت نســخه ای باشــد کــه 
شــش قلــم دارو دارد، 5 قلــم آن همــه جــا هســت 
ــلام داروی تخصصــی اســت و  ــن اق و یکــی از ای
بیمــار بــرای ایــن کــه هــر شــش داروی خــودش را 

ــان مراجعــه می کنــد. بگیــرد، بــه 13 آب
 خیــر ایــن آمار براســاس نســخه اســت 

ــام . نه اق
 مــن فکــر میکنــم بــر اســاس اقلام اســت. 
صحبــت از اقــلام دارویــی شــد، ایــن آمــار را یکــی 
از مســؤولان وزارتخانــه چنــد وقت پیــش ارایه داده 
اســت. حــالا فرقــی نمی کنــد مثــلًا ممکــن اســت 
یــک بیمــاری باشــد کــه اســتئوپروز داشــته باشــد. 
5 قلــم مثــل کلســیم D و ویتامیــن C در همــه جــا 
هســت ولــی مثــلًا اســتئوفوس آن همه جا نیســت. 
بــرای ایــن هــم می تــوان یــک راه حــل پیشــنهاد 
ــک مشــکل اساســی  ــاً ی ــرد. اطلاع رســانی واقع ک
مــا در کشــور اســت. به عنــوان یــک واقعیــت 
اگــر در حــال حاضــر مــا پذیرفته ایــم کــه داروهــا 
تعــدد قیمــت داشــته باشــند و یارانــه داروهــا بایــد 
برداشــته شــود، مــردم بایــد توجیــه و آگاه بشــوند. 
اگــر مثــلًا وزارتخانــه تصمیــم می گیــرد کــه 
دیکلوفنــاک تزریقــی و ترامــادول تزریقــی مختــص 
مصــرف بیمارســتان باشــد، پزشــکان بایــد توجیــه 
ــرپایی  ــاران س ــرای بیم ــا را ب ــن داروه ــوند و ای ش
ننویســند و موجــب ســرگردانی بیمــار نگردنــد. بــه 
ــانی  ــتم اطلاع رس ــه سیس ــد ک ــن می رس ــر م نظ
مــا ناهنجاری هــا و کاســتی های فراوانــی دارد. 
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ــی  ــای تخصص ــت داروه ــک از وضعی ــی پزش وقت
ــی را در  ــای تخصص ــد، داروه ــته باش ــلاع داش اط
یــک نســخه جــدا می نویســد و داروهــای عمومــی 
ــی  ــب داروهای ــه، غال ــر. بل ــک نســخه دیگ را در ی
ــم،  ــه می کنی ــان عرض ــا در داروخانه هایم ــه م ک
داروهایــی اســت کــه در همــه جــای شــهر 
می تــوان پیــدا کــرد کــه اگــر بــه 13 آبــان بیایــد 
ــرد،  ــل بگی ــود را کام ــای خ ــام داروه ــد تم می توان
ــه  ــه ک ــت. آنچ ــی نیس ــت بیرون ــک واقعی ــن ی ای
واقعیــت بیرونــی می باشــد، ایــن اســت کــه بخــش 
ــد  ــا را دارن ــن ذهنیت ه ــردم ای ــل توجهــی از م قاب
ــد  ــح بای ــای صحی ــا روش ه ــا ب ــن ذهنیت ه و ای
اصــلاح شــوند. گاهــی اوقــات بعضــی از دوســتان 
مــا کــه منشــا تصمیم گیــری در سیســتم دارویــی 
کشــور هســتند، بــرای اصــلاح ایــن ذهنیت هــا راه 

ــد. ــاب می کنن ــبی را انتخ ــای نامناس کاره
ــک  ــد و ی ــف فرمایی ــر لط ــای دکت  آق
جمع بنــدی از ایــن نــکات انجــام دهیــد تــا ایــن 

ــم. ــث را ببندی مبح
ــم،  ــن را هــم عــرض کن ــد ای  اجــازه بدهی
ــت مســؤولان وزارت  ــار خدم ــک ب ــن را ی ــن ای م
ــرای هنجــار  بهداشــت و درمــان عــرض کــردم، ب
ــش  ــران و کاه ــهر ته ــع دارو در ش ــردن توزی ک
فشــار مراجعــان بــه داروخانه هــای دانشــکده 
داروســازی منطقی تریــن راه حــل ایــن اســت 
ــه  ــه داروخانه هــای دیگــر دارو داده شــود ک ــه ب ک
ــم  ــم ک ــردم ک ــی م ــود به طــور طبیع ــه خ ــود ب خ
ببیننــد کــه می تواننــد در داروخانه هــای دیگــر 

ــه  ــس ب ــد، پ ــان را بپیچن ــخه های خودش ــم نس ه
داروخانــه 13 آبــان مراجعــه نمی کننــد، ولــی ایــن 
ــی  ــارت دقیق ــک نظ ــه ی ــت ک ــه آن اس ــوط ب من
ــع دارو در کشــور وجــود داشــته  ــر سیســتم توزی ب
ــه دارو  ــی ک ــترده. وقت ــع گس ــک توزی ــد و ی باش
ــه دارو  ــه عرض ــی ک ــا وقت ــت و ت ــهمیه ای اس س
بــه یــک داروخانــه شــخصی کمتــر از تقاضــای او 
ــی ــان ناهنجــار باق ــع همچن  اســت، سیســتم توزی

خواهد ماند.
 پــس راه کارهای ما در حقیقت چیســت؟ 
 عرضــه دارو افزایــش پیــدا کنــد. بــه 
داروخانه هــا بــه میــزان درخواســت آن هــا دارو 
داده شــود. خــود بــه خــود مراجعــات مــردم شــیفت 
ــه،  ــر. البت ــای دیگ ــمت داروخانه ه ــه س ــد ب می کن
ــد ــد ســرجای خــودش بمان ــلام اختصاصــی بای اق

 آقــای دکتــر لطفــاً یــک ارزیابــی از نقش 
ــازی  ــکده داروس ــب دانش ــای منتخ داروخانه ه
در گذشــته، در زمــان جنــگ، در زمانــی کــه بــه 
دانشــجویان آمــوزش مــی داد و ایــن چنــد ســال 

گذشــته بفرماییــد؟
 شــاید ارزیابــی مــن به عنــوان کســی کــه 
ــن  ــرش را در ای ــان عم ــن زم ــال از بهتری 22 س
ــه ای  ــی بی طرفان ــک ارزیاب ــده ی ــا گذران داروخانه ه
ــا  ــن داروخانه ه ــه در تاســیس ای نباشــد. کســی ک
ســهمی داشــته، ولــی به عنــوان انســانی کــه ســعی 
ــما را از  ــؤال ش ــد و س ــف باش ــه منص ــد ک می کن
دیــدگاه علمــی بی طرفانــه پاســخ دهــد، مجموعــه 
نقــش و فعالیت هــای داروخانه هــای دانشــکده 
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ــیار  ــته، بس ــال گذش ــن 22 س ــازی را در ای داروس
ــاید  ــم. ش ــی می کن ــت ارزیاب ــق و مثب ــیار موف بس
ــه  ــرد ک ــدا ک ــوان پی ــه ای را بت ــن مجموع کمتری
ــادی را  ــی - اقتص ــت خدمات ــب موفقی ــن ضری ای
داشــته باشــد و بــدون ایــن کــه کمتریــن کمــک 
اقتصــادی از مجموعــه بهداشــت و درمــان گرفتــه 
ــرپا  ــی س ــال های طولان ــن س ــد در ای ــد، بتوان باش
ــل  ــط مث ــز مرتب ــه مراک ــه ب ــد و بلک ــتاده باش ایس
ــایانی  ــی ش ــای مال ــازی کمک ه ــکده داروس دانش
ــن  ــم ای ــرده باشــد. ه ــالیان گذشــته ک ــم در س ه
ــه ای  ــک مجموع ــه ی ــم ک ــر می کنی ــا فک ــه م ک
ــدون  ــم، ب ــرویس دادی ــردم س ــه م ــه ب ــم ک بودی
ــم.  ــت بگذاری ــر دوش دول ایــن کــه هزینــه ای را ب
ــم و  ــی می کن ــق ارزیاب ــیار موف ــن بس ــن را م ای
مثبــت، بــه لحــاظ ایــن کــه شــاید اگــر بخواهیــم 
نقــش و حضــور ایــن داروخانه هــا را درســت 
ــن اســت کــه  ــن شــکلش ای ــم، بهتری تعییــن کنی
ــت  ــا در بیس ــر داروخانه ه ــه اگ ــم ک ــور کنی تص
ــد،  ــهر نمی بودن ــن کلان ش ــته در ای ــال گذش س
ــد  ــد تحمــل می کردن مــردم چــه فشــارهایی را بای
ــت  ــد پرداخ ــی را بای ــه هزینه های ــن چ و همچنی
ــل در  ــه حداق ــته ک ــالیان گذش ــد. در س می کردن
ــته  ــالیان گذش ــن س ــی از ای ــل توجه ــش قاب بخ
مســأله کمبــود دارو به عنــوان یــک واقعیــت 
ــن  ــردم ای ــرد، م ــی می ک ــخ خودنمای ــی تل اجتماع
دلگرمــی را داشــتند کــه یــک جایــی هســت 
ــت  ــمی از دس ــت رس ــا قیم ــود را ب ــه داروی خ ک
ــاً آنچــه کــه  ــد. قطع ــت کنن ــر داروســاز دریاف دکت

در ســالیان گذشــته انجــام گرفتــه ایــده آل نبــوده، 
امــا بــر حســب امکاناتــی کــه وجــود داشــته میــزان 
ــر اســت. ــل تقدی ــوب و قاب ــیار خ ــی آن بس کارای

ــر  ــی فک ــرایط فعل ــر در ش ــای دکت  آق
ــه کار  ــا چ ــن داروخانه ه ــود ای ــه خ ــد ک می کنی
ــات  ــتر خدم ــد بیش ــه بتوانن ــد ک ــد بکنن می توانن

ــد؟ ــه بدهن علمــی ارای
ــال  ــود در ح ــرایط موج ــن ش ــا همی ــا ب  م
ــر  ــرای تخصصــی کــردن و علمی ت ــزی ب برنامه ری
داروخانه هــای  در  دارویــی  خدمــات  کــردن 
دانشــکده داروســازی هســتیم. البتــه، عــرض 
ــان  ــزون مراجع ــتمر و روزاف ــش مس ــردم افزای ک
ــگ  ــد آهن ــادی رون ــد زی ــا ح ــا ت ــه داروخانه ه ب
برنامه هــای مــا را کنــد می کنــد. در حــال تــدارک 
یــک سیســتم فراگیــر رایانــه ای هســتیم کــه تمــام 
ــه از  ــند ک ــته باش ــکان را داش ــن ام ــهروندان ای ش
بــودن یــا نبــودن دارو در داروخانه هــای مــا از 
طریــق رایانــه مطلــع بشــوند. از قیمت هــای دارو از 
طریــق اینترنــت مطلــع بشــوند و حتــی اطلاعــات 
علمــی مربــوط بــه داروهــای خودشــان را از طریــق 
وب ســایت داروخانه هــای دانشــکده داروســازی 
ــرف 3 - 2  ــم در ظ ــور می کن ــد. تص ــت کنن دریاف
مــاه آینــده ایــن سیســتم رایانــه ای فعالیــت ارایــه 
خدمــات خــودش را شــروع بکنــد. در همیــن 
ــی  ــا داروهای ــراه ب ــم هم ــر داری ــوب در نظ چهارچ
کــه بــه دســت مــردم می دهیــم، در صورتــی کــه 
ــاوی  ــی ح ــورهای داروی ــد. بروش ــت کنن درخواس
اطلاعــات علمــی کــه در خــود داروخانه هــا تهیــه 
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شــده اســت و قاعدتــاً بــا زبــان مردمــی هســت را 
ــدار  ــک مق ــر ی ــم. اگ ــرار بدهی ــا ق ــار آن ه در اختی
فضــای کاری داروخانه هــا اجــازه بدهــد، در صــدد 
هســتیم کــه مراکــز مشــاوره دارویــی را در داخــل 
داروخانه هــای دانشــکده داروســازی راه انــدازی 
ــی کــه  ــرای بیماران ــا بیمــار را ب ــم. مشــاوره ب کنی
نیــاز بــه اطلاعــات بیشــتر و آمــوزش اختصاصی تــر 
و یــا آگاهی هــای بیشــتری در ارتبــاط بــا داروهــای 
خودشــان و مصــرف دارو و نــکات مرتبــط بــا 
ــه صــورت  ــد، ب داروهــای مصرفــی خودشــان دارن
یــک بخــش مجزایــی در فضــای داروخانــه در نظر 
بگیریــم. مرکــز اطلاعــات دارویــی را هــم در حــال 
برنامه ریــزی هســتیم کــه انشــاا... راه انــدازی کنیــم 

ــم. ــه ســوالات پاســخ دهی ــق تلفــن ب و از طری
 قبــاً چنیــن مرکــزی بــوده، ایــن همــان 

مرکــز اســت؟ 
 آن مرکــز چــون بــه خوبــی مرکز مشــابهی 
ــا  ــد، م ــه کار ش ــغول ب ــور دارو مش در اداره کل ام
ــود.  ــوازی می ش ــان م ــه دو جری ــم ک ــر کردی فک
الان خیلــی ایــن تصــور را نداریــم. اگــر 5۰ مرکــز 
ــه  ــد، هم ــهر باش ــن ش ــی در ای ــات داروی اطلاع
و خدمــات  بکننــد  را  کار خودشــان  می تواننــد 
ــد. ایــن شــهر  ــه مــردم عرضــه کنن خودشــان را ب
ــک مرکــز  ــا ی ــوان ب ــه بت ــر از آن اســت ک بزرگ ت
ــکی و  ــه پزش ــای جامع ــی نیازه ــات داروی اطلاع
مــردم را بــرآورده کــرده، غیــر از ایــن کــه بــه هــر 
ــال دانشــجویان دانشــکده داروســازی دانشــگاه  ح
دانشــکده  به عنــوان  تهــران  پزشــکی  علــوم 

داروســازی مــادر در ایــن کشــور تعــداد قابــل 
توجهــی از واحدهــای درســی خودشــان را به صورت 
ــی  ــا ط ــن داروخانه ه ــی در همی ــوزی عمل کارآم
کننــد و در حقیقــت، بخــش مهــم آمــوزش حرفــه 
داروســازی بــه دانشــجویان دانشــکده داروســازی به 
صــورت فعــال و میدانــی در همیــن داروخانه هــای 
دانشــکده داروســازی انجــام می گیــرد. همیــن 
شــرایط فعلــی کــه عــرض کــردم بــرای مــا 
ــرایطی  ــن ش ــا بهتری ــت، ام ــده آل نیس ــرایط ای ش
ــم  ــوان فراه ــود می ت ــت موج ــه در وضعی اســت ک
کــرد. مدیــران داروخانه هــا طراحــی سیســتم را بــه 
ــکاران  ــاً هم ــه حتم ــتند ک ــوی از روز اول داش نح
ــه و  ــا تجرب ــان داروســازان ب داروســازی کــه در می
صلاحیــت دار و دانشــمند انتخــاب می شــوند، امــر 
کنتــرل نســخ و دادن دارو بــه دســت بیمــار را عهده 
دار بشــوند و بــه ســؤالات احتمالــی مــردم در رابطه 
ــای  ــد. برنامه ه ــخ بدهن ــا پاس ــرف داروه ــا مص ب
ــن  ــک بولت ــار ی ــل انتش ــم مث ــری ه ــاد دیگ زی
داخلــی بــه نــام آبــان بــود کــه جنــاب آقــای دکتــر 
نقــدی زحمــت کشــیده بودنــد و پــی ریــزی کــرده 
بودنــد کــه البتــه، چــاپ آن مدتــی اســت متوقــف 
شــده و خیلــی کارهــا اســت کــه در صــدد هســتیم 
ــح  ــخصاً ترجی ــن ش ــی م ــم، ول ــام بدهی ــه انج ک
می دهــم کــه در ســخن گفتــن افعــال ماضــی بــه 

ــرده شــود. کار ب
 پــس بنابرایــن ایــن صحبت هایــی کــه 
ــام  ــدودی انج ــا ح ــه ت ــوده ک ــی ب ــد کارهای ش

شــده اســت؟ 
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 بلــه. مــا کار پی ریــزی یــک سیســتم 
ــراردادش  ــم، ق ــه ای را انجــام داده ای یکپارچــه رایان
بســته شــده و مرحلــه اول آن هــم انجــام گرفتــه 
ــور  ــال به ط ــر امس ــا آخ ــه ت ــم ک ــر می کن و فک
ــز مشــاوره  ــی مراک ــرا بشــود. طــرح کل ــل اج کام
ــه، در صــدد هســتیم  ــاران صــورت پذیرفت ــا بیم ب
ــود،  ــم بش ــی آن فراه ــرایط عمل ــر ش ــاا... اگ انش
ــدی را  ــه وری ــای TPN تغذی ــه داروه ــز تهی مرک
در ایــن مجموعــه داشــته باشــیم. در دو ســال 
گذشــته کــه داروهــای ترکیبــی داروخانــه 13 آبــان 
گســترش کیفــی و کمــی بســیار چشــمگیری پیــدا 
کــرده اســت. حتــی ایــن بخــش داروهــای ترکیبی 
دانشــجویان  آموزشــی  برنامه هــای  جملــه  از 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــازی ق داروس
ــه  ــد ک ــر می کنی ــر فک ــر اگ ــای دکت  آق
ــن چــه  ــد؟ م ــاً بفرمایی ــده لطف ــی مان ــزی باق چی
ــه  ــیدم ک ــر می پرس ــی اگ ــوالی را از جنابعال س
نپرســیدم کــه شــما پیــش خودتــان می گفتیــد که 
یــک مصاحبــه جامــع و کامــل انجام شــده اســت؟

 نمی دانــم ایــن ســوال را شــما مطــرح 
کردیــد یــا نــه، ایــن کــه اگــر بپذیریــم کــه کارنامه 
ایــن داروخانه هــا در ایــن بیســت و یکــی دو ســال 
ــه  ــره ای ک ــوده و نم ــق ب ــه موف ــته کارنام گذش
ــد  ــه از درگاه خداون ــوده ک ــی ب ــره مثبت ــه نم گرفت
ــه لطــف  ــن باشــد و ب ــال خواســتارم کــه چنی متع
ــبانه روزی  ــای ش ــه تلاش ه ــودش هم ــرم خ و ک
و زحمــات صادقانــه پرســنل و مدیریــت ایــن 
راز  بدهــد،  قــرار  قبــول  را مــورد  داروخانه هــا 

ــار  ــه ت ــم ک ــرض می کن ــت آن چیســت؟ ع موفقی
و پــود ایــن فضــا و تشــکیلات و ایــن فعالیت هــا از 
عشــق بــوده اســت. کســانی کــه بــرای کار بــه این 
ــا  ــد و ب ــا عشــق می آمدن ــد، ب ــا می آمدن داروخانه ه
دلتنگــی می رفتنــد. در ایــام جنــگ مدت هــای 
طولانــی بــود کــه کمبــود نفــت و مــواد ســوختی 
در کشــور وجــود داشــت، غالبــاً همــکاران داروخانــه 
ــک  ــا ی ــه شــب شــیفت داشــتند، هــر کســی ب ک
بطــری نفــت می آمــد کــه بخــاری را روشــن نگــه 
ــه ــن داروخان ــه در همی ــادم هســت ک ــن ی  دارد. م

13 آبــان مشــغول بــه کار بــودم کــه ســاعت 
نزدیــک 11 پیــش از ظهــر خبــر آزادی خرمشــهر را 
دادنــد و مــن صحنــه آن روز و آن ســاعت داروخانــه 
13 آبــان و مقابــل آن را از یــاد نمی بــرم. 13 آبــان 
ــود کــه در جلــوی آن یــک  ــد ب ــان خردمن در خیاب
ســاختمان بلنــدی بــود کــه در آن مهاجریــن جنگی 
ــن  ــه یادماندنی تری ــی از ب ــد. یک ــی می کردن زندگ
ــه در  ــن مجموع ــود. ای ــن ب ــای کاری م لحظه ه
ــای  ــد. در روزه ــرپا مان ــرایط بســیار ســختی س ش
موشــک بــاران تهــران در ســال 65، مــن بــه یــاد 
دارم کــه در داروخانــه طالقانــی انجــام وظیفــه 
می کــردم، گاهــی ایــن خیابــان را نــگاه می کــردم 
ــد. در  ــین رد می ش ــک ماش ــاعت ی ــم س ــر نی ه
موقــع تحویــل ســال داروخانــه بــودم، یعنــی 
ــردم  ــگاه می ک ــن ن ــن تلف ــه ای ــال 66 ب ــد س عی
کــه اقــلًا یــک نفــر زنــگ بزنــد و تبریــک بگویــد. 
ــه  ــم، ن ــگ بزنی ــه او زن ــا ب ــود کــه م ــه کســی ب ن
ــن  ــد. در ای ــگ بزن ــا زن ــه م ــه ب ــود ک ــی ب کس
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شــرایط هــم در ایــن داروخانه هــا و بــا وجــود 
ــی  ــد. حت ــته نش ــه بس ــک دقیق ــی ی ــی حت خلوت
یــک دقیقــه ســرویس دهی آن متوقــف نشــد. 
در بدتریــن شــرایط در ســال 6۰ کــه بحران هــای 
سیاســی تهــران بــود. در بمبــاران و موشــک بــاران 
تهــران ایــن داروخانه هــا بــدون تعطیلــی بــه 
ــاه  ــام م ــی ای ــد. حت ــردم ســرویس دهی می کردن م
ــد  ــنهاد می کردن ــتان پیش ــی از دوس ــان بعض رمض
ــا  ــار داروخانه ه ــرف افط ــرای ص ــاعت ب ــم س نی

ــا  ــای داروخانه ه ــی مدیریت ه ــود، ول ــل بش تعطی
حتــی بــا ایــن پیشــنهاد مخالفــت می کردنــد. مبــادا 
ــد و نســخه اورژانســی داشــته  ــه کن کســی مراجع

باشــد و معطــل بشــود.
ایــن  عملکــرد  ســاله  بیســت  تاریخچــه 
در  روشــنی  نقطــه  یــک  قطعــاً  داروخانه هــا 
تاریخچــه داروســازی ایــران اســت و بایــد قــدر آن 
را دانســت و نبایــد بی توجــه و احیانــاً بــا بی مهــری 

ــت.  ــارش گذش ــی از کن ــم لطف و ک
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