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1- فهرست مقاله ها در شماره آبــــان 1383 / دکتر مجتبی سرکندی
۲-پاسداري صنعت داروسازي / دکتر فریدون سیامک نژاد

3- دارو و داروخانه هاي دانشکده داروسازي "قسمت سوم" / مصاحبه با دکتر خیر اله غلامي

59سال سی و دوم . شماره 5 . مــرداد400 رازي درپی 377 پی 

مقدمه
زیرعنوان بالا مطالبی از رازی 20 سال پیش در همین ماه ارایه می شود. گذشت 30 سال از انتشار 
اولین شــماره رازی، نامه اعمالمان را آن قدر قطور و ســنگین کرده است که بشود گاه که دلمان تنگ 
 آن روزها می شــود، به شماره سنگین و وزین صحافی شــده هر سال نگاهی بیاندازیم، تورقی بکنیم

صفحاتی چند از آن ها را بخوانیم و. . . حالمان خوب شود. آن قدر انرژی بگیریم که هم چون مدیرمسؤول 
محترم و سردبیر نازنین پا بر زمین محکم کنیم که: »به هر حال ما ادامه خواهیم داد«. این سر زدن ها 
به شــماره   های پیشین ایده ای را در ذهن نشاند که گزیده هایی از همان شماره و صفحات مشابه ماه 

انتشاراتی فعلی مان گزین کنیم و شما را نیز در این »دل شدگی«با خودمان شریک نماییم. 
خواننده   های قدیمی آن روزها برایشــان زنده می شود و تازه خواننده   های رازی هم پی می برند که 

بیست سال پیش رازی در مورد عرصه دارو در ایران و جهان چه نوشت. 
به هر حال، به جســتجوی زمان از دست رفته برآمدیم که با قدری اغراق و اغماض و با استعاره ای 

ادبی »بهشت گمشده« دست به قلم   های رازی بوده است، بهشت گمشد  ه ای که گفته اند: 
»بهشــت گمشده« همان گذشته ای اســت که برای همیشه از دست داده ایم ولی ما قطعاتی از آن 

گذشته را در جلد  های صحافی شده از تعرض زمانه مصون داشته ایم. 
* * *

مطالب این شماره گزیده ها به شرح زیر است: 
1 ـ فهرست مطالب در شماره مرداد ماه 1400 / به کوشش دکتر مجتبی سرکندی

2 ـ داروسازی در عراق / ترجمه: دکتر منصور نکویی نیا
3 ـ آشنایی با روش های جستجو در مدلاین )3( / ابراهیم سعادت جو

4 ـ از دیگران / دکتر ف - ر - شاد

گردآوری و تدوین: دکتر مجتبی سرکندی
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مقدمه
ــه می شــود. گذشــت 35 ســال از  ــاه ارای ــی از رازی ۲0 ســال پیــش در همیــن م ــالا مطالب ــوان ب زیرعن
انتشــار اولیــن شـــماره رازی، نامــه اعمالمــان را آن قــدر قطور و ســـنگین کرده اســت که بشــودگاه کــه دلمان 
تنــگ آن روزها می شـــود، به شــماره ســنگین و وزین صحافی شـــده هر ســال نگاهــی بیاندازیــم، تورقی بکنیم 
صفحاتــی چنــد از آن هــا را بخوانیــم و ... حالمــان خــوب شــود. آن قــدر انــرژی بگیریــم کــه هم چون مدیرمســئوول 
محتــرم و ســردبیر نازنیــن پــا بــر زمیــن محکم کنیــم کــه: »بــه هــر حــال مــا ادامــه خواهیــم داد«. این ســرزدن ها 
بــه شـــماره های پیشــین ایــده ای را در ذهــن نشــاند کــه گزیده هایــی از همــان شــماره و صفحــات مشــابه ماه 

انتشــاراتی فعلی مــان گزیــن کنیــم و شــما را نیــز در ایــن »دل شــدگی« بــا خودمــان شــریک نماییــم.
خواننده هایــی قدیمــی آن روزهــا برایشــان زنــده می شــود و تــازه  خواننده هــای رازی هــم پــی می برنــد 

کــه بیســت ســال پیــش رازی در مــورد عرصــه دارو در ایــران و جهــان چــه نوشــت
بــه هــر حــال، به جســـتجوی زمــان از دســت رفتــه برآمدیم که با قــدی اغــراق و اغمــاض و با اســتعاره ای 

ادبی »بهشــت گمشــده« دســت بــه قلم هــای رازی بوده اســت، بهشــت گمشــده ای کــه گفته اند: 
»بهشـــت گمشــده« همــان گذشــته ای اســت کــه بــرای همیشــه از دســت داده ایــم ولی مــا قطعاتی 

از آن گذشــته را در جلد  هــای صحافــی شــده از تعــرض زمانــه مصــون داشــته ایم.
***

-۲۰

گزیده های مطالب این شماره به شرح زیر هستند: 
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عنوان

اله
مق

سر

پاسداري صنعت داروسازي / دکتر فریدون سیامک نژاد

می
عل

اکستازي )ECSTASY( چیست؟ / دکتر عباس پوستي

نقش تعدیل کننده هاي عملکرد لوکوترین ها در درمان آسم / دکتر نعمت اله آهنگر

استایرن و مخاطرات زیستي / محمد رضا خاکسار،دکتر محمود قاضي خوانساري

هورمون درماني / ترجمه سارا دبیریان

پرسش و پاسخ / دکتر مرتضي ثمیني

عی
ما

جت
ا

پزشکي و ادبیات / دکتر جهانگیر باختر

معرفي کتاب

دارو و داروخانه هاي دانشکده داروسازي "قسمت سوم" / مصاحبه با دکتر خیر اله غلامي

در جهان داروسازي / دکتر بهنام اسماعیلي

گزارش مرکز فارماکوویژیانس ایران خرداد 1383 / دکتر خیر الله غلامی و همکاران

رازی و خوانندگان

سوالات مربوط به بازآموزی

فرصت های شغلی

فهرست مقاله های آبــــان 1383
تهیه و تنظیم: دکتر مجتبی سرکندی
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1 - کســانی کــه بــازار دارویــی ایــران در قبــل 
ــد،  ــاد دارن ــه ی ــلامی را ب ــلاب اس ــروزی انق از پی
حتمــاً ایــن را می داننــد کــه در آن زمــان بــازار دارو 
ــود. اصــولًا  در قبضــه شــرکت های چنــد ملیتــی ب
ــتم  ــام س ــون نظ ــته همچ ــای وابس ــام رژیم ه تم
شــاهی حاکــم بــر ایــران قبــل از انقــلاب، در همــه 
ــز  ــل از انقــلاب نی ــران قب ــز وابســته اند و در ای چی
دارو از ایــن قاعــده مســتثنی نبــود. تولیــد داخلــی 
دارو به عنــوان یــک صنعــت ملــی محلــی از 
اعــراب نداشــت و همــه چیــز بــازار دارویــی ایــران 
ــای  ــرکت ها و کارخانه ه ــی ش ــگال اختاپوس در چن

خارجــی و عمدتــاً چنــد ملیتــی قــرار داشــت.
2- پیــروزی انقــلاب اســلامی ایــران بــه 
مــوازات ایجــاد دگرگونــی در زمینه هــای مختلــف 
ــازار  ــادی، ب ــی و اقتص ــی فرهنگ ــی اجتماع سیاس

ــت  ــود و دس ــون نم ــز دگرگ ــران را نی ــی ای داروی
ــاده کــردن نظــام  ــا پی ــی ب ــدرکاران وقــت داروی ان
ــدن  ــک ش ــه ژنری ــر ب ــه منج ــی ک ــن داروی نوی
داروهــا گردیــد، اولیــن گام را در راه رهایــی از 
چنــگ شــرکت های چنــد ملیتــی دارویــی برداشــته 
ــران  ــت داروســازی ای ــلای صنع ــدم در راه اعت و ق
گذاشــتند. ایــن مســاله باعــث شــد تــا داروســازی 
ــت از  ــردن هوی ــدا ک ــال پی ــه دنب ــن مملکــت ب ای
دســت رفتــه خویــش در پیــش از انقــلاب اســلامی 
بــوده و گام هــای نخســت را بــرای بازســازی 
ــر  نوســازی و برپایــی صنعــت داروســازی ایــران ب

ــردارد. ــی ب ــت مل ــه هوی پای
ــی  ــازی داخل ــای داروس ــداد کارخانه ه 3- تع
ــداد انگشــتان  ــا پیــش از انقــلاب اســلامی از تع ت
دو دســت تجــاوز نمی کــرد و تولیــدات داخلــی، بــا 
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ــالای شــرکت  ها و  ــه حجــم گســترده و ب توجــه ب
ــی  ــازی، جایگاه ــی داروس ــای چندملیت کارخانه ه
ــی از  ــم اقلام ــر ه ــتند. اگ ــرف نداش ــازار مص در ب
ــد،  ــت می ش ــا یاف ــی در داروخانه ه ــدات داخل تولی
از یــک ســو بــا تخفیف هــای بســیار بــالا در 
ــد و از  ــه بودن ــای گرفت ــا ج ــه های داروخانه ه قفس
ــورت  ــاً به ص ــا عمدت ــرف آن ه ــر، مص ــوی دیگ س
بــدون نســخه صــورت می گرفــت و جایگاهــی در 

ــتند. ــکان نداش ــخه پزش نس
ــران  ــی ای ــت داروی ــن لیس ــن اولی ــا تدوی 4ـ ب
کــه منجــر بــه حــذف بســیاری از داروهــای 
ــد، اولیــن قــدم در راه کمرنــگ  غیرضــروری گردی
ــدی  ــا تولی ــی ی ــای واردات ــور داروه ــردن حض ک
شــرکت های داروســازی چندملیتــی برداشــته شــد. 
بــه مــوازات ایــن اقــدام شــرکت های موجــود 
داروســازی داخلــی بــه ســمت جــان گرفتــن 
ــرای  ــه ب ــای اولی ــرده و قدم ه ــت ک ــاره حرک دوب
تاســیس کارخانه هــای داروســازی جدیــد برداشــته 
ــای  ــدن کارخانه ه ــی ش ــا مل ــن ب ــد. همچنی ش
ــام آن هــا عمــلًا  ــر ن ــی و تغیی داروســازی چندملیت
ایــن کارخانه هــا نیــز بــه جرگــه کارخانجــات 
داروســازی داخلــی وارد شــده و صنعــت داروســازی 

ــت. ــاره گرف ــازه و دوب ــکلی ت ش
5- اســتراتژیک بــودن دارو از یــک ســو و 
نقــش اساســی و پررنــگ دارو در ســبد اقتصــادی 
کــه شــد  باعــث  دیگــر،  ســوی  از   خانــوار 

عــلاوه بــر تخصیــص ارز دولتــی بــه منظــور پایین 
ــه  ــز ب ــی نی ــه ریال نگــه داشــتن قیمــت دارو، یاران

داروهــا تعلــق بگیــرد. ایــن نکتــه دارای جنبه هــای 
مثبــت و منفــی در ســال های اولیــه پیــروزی 
ــا  ــت آن همان ــه مثب ــود. جنب ــلامی ب ــلاب اس انق
ــه  ــک ب ــت دارو و کم ــتن قیم ــه داش ــن نگ پایی
اقتصادخانــواده بــود، امــا جنبــه منفی آن وابســتگی 
ــت  ــه دول ــازی ب ــت داروس ــتر صنع ــه بیش ــر چ ه
ــارزی  ــاله ب ــال ها مس ــه در آن س ــه اگرچ ــود ک ب
ــد  ــث ش ــه باع ــه رفت ــت، رفت ــمار نمی رف ــه ش ب
کــه صنعــت داروســازی در ایــران دچــار رخــوت و 
سســتی شــده و از ماراتــن رقابــت جهانــی و حتــی 
داخلــی عقــب بمانــد. طــوری کــه اصــلًا تا ســالیان 
ســال چیــزی بــه نــام رقابــت در صنعت داروســازی 
مفهومــی نداشــت. البتــه، غیبــت رقابــت در صنعت 
ــای ارزی  ــود یارانه ه ــر وج ــلاوه ب ــازی، ع داروس
ــا ــام داروه ــودن ن ــک ب ــل ژنری ــه دلی ــی ب  و ریال

نیز بود.
ــن  ــی ای ــگ تحمیل ــال های جن ــول س 6-در ط
مســاله نه تنها تاثیــری بر صنعت داروســازی نداشــت، 
بلکــه امــری ضــروری بــرای کمــک به ایــن صنعت و 
حمایــت از همگانی شــدن بهداشــت در آن ســال های 
آتــش و خــون بــود. البته، تخصیــص ارز دولتــی از یک 
ســو و کمبــود ایــن ارز از ســوی دیگــر، باعث شــده بود 
کــه ارز مــورد نیــاز کارخانه هــای داروســازی بــه موقــع 
تامیــن نشــود. ایــن مســاله کــه نتیجــه طبیعــی اش 
کمبودهــای مقطعــی دارویــی بــود، ســال های ســال 
ــل  ــت تحمی ــازی مملک ــر داروس ــود را ب ــایه خ س
ــا  ــن صنعــت نوپ ــع، پاشــنه آشــیل ای  کــرده و در واق

شده بود.
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ــی  ــگ تحمیل ــان جن ــد از پای ــه بع ــر چ 7- اگ
صنایــع مملکــت یکــی پــس از دیگــری از ارز 
ــه  ــازی ب ــت داروس ــد، صنع ــی یافتن ــی رهای دولت
دلیــل اســتراتژیک بودنــش کمــاکان مصرف کننــده 
ــود  ــور ب ــه همیــن دلیــل، مجب ــود و ب ارز دولتــی ب
همچــون گذشــته متکــی بــه دولــت بــوده و دیرتــر 
از دیگــر صنایــع روی پــای خــود بایســتد. این نکته 
موجــب شــده بــود کــه کمــاکان مســاله رقابــت در 
ایــن صنعــت جایگاهــی نداشــته باشــد. اصــرار بــر 
ژنریــک بــودن تولیــدات داخــل بــه همراه یکســان 
بــودن قیمــت داروهــای مشــابه بــه دلیــل تــرس از 
ــا  ــی، بی معن ــرکت های چندملیت ــاره ش ــور دوب حض
بــودن رقابــت در صنعــت داروســازی را به صــورت 
نکتــه ای بــارز در ایــن صنعــت مطــرح کــرده بــود.

ــل  ــه فص ــال 76 ک ــرداد س ــس از دوم خ 8- پ
ــه  ــران ب ــلامی ای ــلاب اس ــخ انق ــدی در تاری جدی
ــی  ــام داروی ــازه ای در نظ ــق ت ــت، اف ــمار می رف ش
ــت داروســازی گشــوده  ــع آن صنع ــه طب ــران و ب ای
شــد. یارانه هــای ریالــی بــه تدریــج حــذف شــدند. ارز 
مــواد جانبــی و بســته بندی داروهــای تولیــد داخــل 
از گردونــه ارز دولتــی خــارج شــد. بــه مــوازات ایــن 
ــور  ــه منظ ــر ب ــازمان های بیمه گ ــه س ــاله بودج مس
پاســداری از قــدرت تهیــه دارو توســط مــردم افزایش 
یافــت. ورود داروهایــی کــه مشــابه داخلــی داشــت 
توســط مراکــز تــک نســخه ای آزاد شــد و رفتــه رفته 
نســیم ایجــاد دگرگونــی و تحــول در نظــام دارویــی 
کشــور و صنعــت داروســازی ایــران وزیــدن گرفــت.

9- اگــر چــه وزیــدن نســیم تحــول در صنعــت 

داروســازی را بایــد ارج نهــاد. اگرچــه رقابــت 
امــری پســندیده اســت و باعــث رشــد داروســازی 
ــا  ــی ب ــای داخل ــد داروه ــه تولی ــر چ ــود. اگ می ش
ــی  ــه داروی ایران ــی باعــث می شــود ک ــام تجارت ن
ــمی  ــود ارز رس ــه وج ــود. اگرچ ــت ش دارای هوی
در صنعــت داروســازی موجــب می شــود کــه 
ــواد  ــد م ــه می خواهن ــی ک ــر منبع ــا از ه کارخانه ه
اولیــه تهیــه کننــد و داروی تولیــدی خــود را عــلاوه 
ــد. اگــر چــه  ــی صــادر نماین ــاز داخل ــن نی ــر تامی ب
ــا  ــود ت ــث می ش ــت دارو باع ــدن قیم ــی ش واقع
کارخانه هــای داروســازی در جهــت تحقیــق و 
ــدم  ــدات خــود ق ــت تولی ــردن کیفی توســعه و بالاب
ــه را مدنظــر  ــن نکت ــد ای ــه…، بای ــر چ ــد. اگ بردارن
ــی  ــا زمان ــن خوبی ه ــه ای ــه هم ــیم ک ــته باش داش
ــر  ــه از خاط ــردد ک ــه می گ ــده و نهادین ــدار ش پای
نبریــم کــه صنعــت داروســازی ایــران صنعتــی نــو 
پــا اســت. هــر چیــز نوپایــی نیــاز بــه کمــک دارد. 
ــم کــه از کاشــته خــود در  ــاد بگیری از باغبان هــا ی
مقابــل بادهــای ســهمگین حراســت می کننــد و تــا 
ــان در  ــرس شده ش ــازه غ ــت ت ــه درخ ــی ک مادام
برابــر تندبادهــا، احتمــال ســرخم کــردن دارد از آن 

ــد. ــت می نماین ــت مواظب محافظ
ــه واردات  ــه، اگرچ ــن ک ــاه ای ــخن کوت 1۰ـ س
ــازار دارو را  ــی ب ــای مقطع ــد کمبوده دارو می توان
ــه دســت را از  ــاران نســخه ب ــد و بیم ــع نمای مرتف
ــی  ــد، ول ــه نکن ــه آن داروخان ــه، روان ــن داروخان ای
ــی درســت و حســاب شــده  ــا زمان ــن حرکــت ت ای
اســت کــه واردات درســت و حســاب شــده باشــد. 
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ــه خــدای نکــرده از آن طــرف  مواظــب باشــیم ک
پشــت بــام نیفتیــم صنعــت داروســازی را به عنــوان 
یــک صنعــت ملــی و اســتراتژیک پــاس بداریــم و 

حمایــت کنیــم.
ــت  ــن مملک ــازان ای ــه داروس ــم ک ــاد نبری از ی
ــه  ــازی را ب ــت داروس ــا صنع ــد ت ــون دل خورده ان خ
اینجــا رســانده اند. تــلاش آن هــا را ارج نهیــم و 
دستشــان را بــه گرمــی بفشــاریم. بــه خاطــر داشــته 
باشــیم کــه ســر بلنــدی داروســازان ایــن مملکــت 
ســر بلنــدی داروســازی ایــن مــرز و بــوم اســت. بــا 

واردات بــی رویه و حســاب نشــده دلسردشــان نکنیم 
کــه اگــر غفلــت کنیــم معلــوم نیســت کــه بتوانیــم 
ــار دیگــر ایــن راه را طــی نماییــم، در یــک  یــک ب
کلام ایــن کــه در ایــن مســیر جدیــد با چراغ روشــن 
و نــور بــالا حرکــت کنیــم، چــرا کــه حتــی حرکــت 
ــر،  ــیر پرخط ــن مس ــک در ای ــای کوچ ــا چراغ ه ب
ممکــن اســت مــا را بــه راهــی بکشــد که زبانــم لال 
وقتــی چشــم بــاز کنیــم متوجــه شــویم کــه: »نــه از 
تــاک نشــان مانــد و نــه از تــاک نشــان« - والســلام
دکتر فریدون سیامک نژاد
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ــت  ــول زحم ــه قب ــن ک ــکر از ای ــا تش  ب
ــد.  ــار مــا قــرار دادی ــان را در اختی ــد و وقتت کردی
ــد،  ــی کنی ــان را معرف ــدا خودت ــد ابت ــف نمایی لط
ــتید و  ــمت هایی داش ــه س ــون چ ــد تاکن بفرمایی
چــه زمانــی مســئول داروخانــه 13 آبــان شــدید 
ــان  ــای خودت ــه ای از فعالیت ه ــع، مجموع در واق

را ذکــر کنیــد.
دانشــیار  هســتم.  غلامــی  خیرالــه  مــن 
دانشــکده داروســازی گــروه داروســازی بالینــی. از 
ــم کــه  ــد بگوی فعالیت هــای خــودم در گذشــته بای
در آبــان 137۰ وارد دانشــکده داروســازی دانشــگاه 
تهــران شــدم و به عنــوان اســتادیار داروســازی 

ــال 1375 وارد  ــردم. از س ــه کار ک ــاز ب ــی آغ بالین
مجموعــه داروخانه هــای دانشــکده داروســازی 
ــار مشــغول  ــه ایث ــر داروخان ــوان مدی شــدم و به عن
ــا بهمــن 1379  ــدم. از ســال 1376 ت ــه کار گردی ب
ــاون پشــتیبانی دانشــکده داروســازی  ــوان مع به عن
مشــغول خدمــت بــودم. در ایــن مــدت در رابطــه با 
ــر مــاه  داروخانه هــای دانشــکده داروســازی از 6 تی
ــتی  ــؤولیت سرپرس ــن 1379 مس ــا 3 بهم 1378 ت
داروخانه هــای دانشــکده داروســازی را هــم داشــتم 
)یعنــی هــم زمــان بــا معاونــت پشــتیبانی دانشــکده 
در  ســاختاری  تغییــرات  بــا  کــه  داروســازی( 
داروخانه هــای دانشــکده داروســازی مصــادف شــد، 
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 چه تغییراتی؟
ــر  ــازی از نظ ــکده داروس ــای دانش داروخانه ه
ــد.  ــدا کردن ــر پی ــی تغیی ســاختاری، پرســنلی و مال
ســازمان بازرســی کل کشــور و دیــوان محاســبات 
ــه  ــتم گرفت ــه سیس ــه ب ــن رابط ــکالاتی در ای اش

ــی. ــنلی و مال ــکالات پرس ــی اش ــد  یعن بودن
بــه عبــارت دیگــر، ایــن پرســش مطــرح بــود 
کــه چــه کســی بــه ایــن داروخانه هــا اختیــار داده 
ــا پرســنل خودشــان را اســتخدام کننــد و ســؤال  ت
بــزرگ تــر ایــن بــود کــه ایــن داروخانه هــا دولتــی 

هســتند یــا نه؟
کــه چــه هیچ کــس نمی توانســت بگویــد 
ــی  ــه های نظارت ــی پروس ــی نیســت، ول ــه دولت ک
ایــن  در  دولتــی  سیســتم  یــک  بــر  حاکــم 
داروخانه هــا وجــود نداشــتند. در مرحلــه اول، 
می گرفتنــد  کــه  ایــرادی  بزرگ تریــن  شــاید 
ــه  ــه ب ــن مجموع ــای ای ــه درآمده ــود ک ــن ب ای
خزانــه دولــت واریــز نمی شــد کــه بــر ســر 
همیــن مســاله هــم بحث هــای زیــادی بــود 
کــه منظــور از درآمدهــا یعنــی چــه؟ اگــر منظــور 
ــه  ــه خزان ــه ب ــود ک ــال ب ــر س ــص آخ ــود خال س
ــن کار  ــال 137۰ ای ــد. از س ــز می ش ــت واری دول
ــود کــه  ــی تفســیر ایــن ب ــود، ول انجــام گرفتــه ب
ــه  ــه ب ــی ک ــه دریافتی های ــی کلی ــا یعن درآمده
ــرود  ــه ب ــه خزان ــد ب ــود، بای ــتم وارد می ش سیس
ــن کار  ــود و ای ــه بش ــه هزین ــردد ک ــد برگ و بع
انجــام نمی گرفــت. از 2۰ شــهریور 1379 بــه 
دســتور ریاســت محتــرم دانشــگاه علــوم پزشــکی 

تهــران، جنــاب آقــای دکتــر ظفرقنــدی پــول بــه 
خزانــه وارد شــد. برگشــت و هزینــه گردیــد. ایــن 
فرآینــد مالــی بــود کــه انجــام گرفــت و در واقــع، 
در یــک چرخــه دولتــی قــرار می گرفــت. چرخــه 
دولتــی کــه مــورد قبــول ســازمان نظارتــی مثــل 
ســازمان بازرســی کل کشــور و دیــوان محاســبات 
ــکل  ــا مش ــم م ــاز ه ــنلی ب ــر پرس ــود. از نظ ب
داشــتیم چــرا کــه پیشــنهاد شــده بــود تــا پرســنل 
به صــورت شــرکتی اداره شــوند و پرســنل ایــن را 
قبــول نداشــتند. تعــداد زیــادی از پرســنل بــا ایــن 
ــای  ــه کارفرم ــد ک ــده بودن ــتخدام ش ــرض اس ف
ــن  ــر همی آن هــا دانشــکده داروســازی اســت و ب
ــا فهرســت های مالیاتــی و بیمــه ای آن هــا رد  مبن
گردیــده بــود و حــال ایــن افــراد شــرکتی شــدن 
ــراج  ــا و اخ ــدن کارفرم ــوض ش ــه ع ــه منزل را ب
ــادی  ــی زی ــدود خیل ــا ح ــه ت ــد ک ــی می کردن تلق
برداشــت درســتی هــم بــود و نگــران بودنــد کــه 
ــرای مــدت  وضعیــت آن هــا چــه خواهــد شــد؟ ب
ــا  ــه آن ه ــرکت ب ــک ش ــق ی ــاه از طری ــش م ش
ایــن کــه در مجلــس  پرداخــت گردیــد تــا 
مصوبــه ای تصویــب شــد کــه از آن بــه بعــد دیگر 
به طــور  داروســازی  دانشــکده  داروخانه هــای 
مســتقیم می تواننــد اســتخدام را براســاس قانــون 
انجــام بدهنــد و براســاس قانــون وزارت کار هــم 
ــکده  ــای دانش ــکلات داروخانه ه ــوند. مش اداره ش
داروســازی دوبعــد داشــت یکــی بعــد پرســنلی و 
ــد و در  ــی کــه هــر دو حــل گردی ــد مال یکــی بع

ــدارد. ــن سیســتم مشــکلی ن ــال حاضــر ای ح
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 آقــای دکتــر ســؤالی کــه اینجــا مطــرح 
ــی،  ــر جنابعال ــه از نظ ــت ک ــن اس ــردد ای می گ
ــه  ــب چ ــای منتخ ــکیل داروخانه ه ــفه تش فلس
بــود؟ ایــن کــه چــرا تشــکیل شــدند و ایــن کــه 
ــه  ــا ک ــن داروخانه ه ــی ای ــش آموزش ــرا نق چ
اســاس تشــکیل شــان بــود، بــه نقــش دیگــری 
ــان  ــه هم ــن ک ــن ای ــا در حی ــد ی ــذار گردی واگ
ــع  ــمت توزی ــه س ــتند ب ــی را داش ــش آموزش نق
ــت  ــن اس ــاً ای ــن دقیق ــؤال م ــد. س دارو آمدن
ــن  ــرا ای ــدند؟ چ ــکیل ش ــرا تش ــا چ ــه این ه ک
ــذار  ــود را واگ ــی خ ــش آموزش ــا نق داروخانه ه
ــی  ــم آموزش ــال ه ــن ح ــد در عی ــد؟ و بع کردن

ــه؟ ــع عادلان ــش توزی ــم نق ــتند و ه داش
اولًا بایــد بگویــم واژه ای را کــه بــه کار 
ــا  ــب، این ه ــای منتخ ــی داروخانه ه ــد یعن بردی
به عنــوان داروخانه هــای منتخــب نام گــذاری 
داروخانه هــای  این  هــا  اســم  نشــدند. 
ــکی  ــوم پزش ــگاه عل ــازی دانش ــکده داروس دانش
ــد  ــری ندارن ــم دیگ ــچ اس ــت و هی ــران اس ته
داروخانه هــای منتخــب یــک وادی دیگــری 
ــدود 2۰  ــران ح ــطح ته ــا در س ــه م ــت ک اس
وزارتخانــه  کــه  داریــم  منتخــب  داروخانــه 
ــا  ــته و آن ه ــا گذاش ــم ها را روی آن ه ــن اس ای
داروخانه هــای  و  اســت  کــرده  انتخــاب  را 
ــای  ــی از داروخانه ه ــازی بخش ــکده داروس دانش
منتخــب هســتند، کل آن هــا نیســتند. اســم 
داروخانه هــای  داروخانه هــا،  ایــن  اصلــی 

دانشــکده داروســازی اســت.

 پس در عین حال منتخب هم هستند؟
داروخانه هــای  جــزء  حــال  عیــن  در  بلــه 
ــش از  ــران بی ــا در ســطح ته ــتند. م منتخــب هس
2۰ داروخانــه منتخــب بــه انتخــاب وزارتخانــه 
داریــم کــه حتــی شــامل بعضــی از داروخانه هــای 
خصوصــی هــم می شــود کــه مــا هــم جــزء 
آن هــا هســتیم. در مــورد ایــن کــه فلســفه وجــودی 
آن هــا چــه بــوده و چــرا بــه وجــود آمدنــد، بســیار 
ــن کار  ــال ای ــه دنب ــه ب ــانی ک ــت. کس ــن اس روش
ــد،  ــود آورن ــه وج ــا را ب ــن داروخانه ه ــد و ای بودن
ــه  ــام ک ــر فرس ــای دکت ــل آق ــد مث ــرادی بودن اف
بســیار پیگیــری کردنــد و ایــن داروخانه هــا در 
ــه  ــان ب ــازی ایش ــکده داروس ــت دانش ــان ریاس زم
وجــود آمــد. فلســفه تشــکیل آن هــا هــم شــرکت 
در آمــوزش دانشــجویان داروســازی بــود بــا توجــه 
ــجویان  ــی دانش ــایت های آموزش ــه س ــن ک ــه ای ب
ــر  ــرار ب ــد، ق ــتان ها بودن ــکی بیمارس ــروه پزش گ
ــه ســایت های آموزشــی دانشــجویان  ــود ک ــن ب ای
داروســازی هــم ایــن داروخانه هــا باشــند کــه 
بودنــد و هنــوز هــم هســتند. بعــد از شــروع جنــگ 
ــع دارو در کشــور  به طــور طبیعــی یــک خــلا توزی
کــه  را  داروخانه هایــی  و  می آیــد  وجــود  بــه 
ــا در  ــد ی ــاد کن ــا اعتم ــه آن ه ــد ب سیســتم می توان
واقــع می توانســت روی آن هــا حســاب کنــد، ایــن 
ــج  ــه تدری ــل ب ــن دلی ــه همی ــد. ب داروخانه هــا بودن
ــا  ــن داروخانه ه ــردن ای ــه گ ــع دارو را ب ــه توزی وزن
گذاشــتند و آن هــا شــروع بــه توزیــع دارو کردند، در 
ســطح تهــران حــدود 2 درصــد از کل دارویــی کــه 
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ــا  ــن داروخانه ه ــد، از ای ــه می ش ــور فروخت در کش
توزیــع می گردیــد. مقــدار عــددی آن را دقیقــاً 
ــه  ــد ادام ــن رون ــم ای ــوز ه ــاید هن ــم و ش نمی دان
ــرای  ــن عامــل باعــث ایجــاد مشــکل ب دارد، همی
دانشــجویان داروســازی گردیــد، امــا از ســال 1371 
بــه بعــد دوبــاره ایــن نقــش آموزشــی داروخانه هــا 
تــا حــدودی احیــا شــد و بــا گمــاردن اســاتید بــرای 
ــن  ــا ای ــد ت ــعی کردن ــازی س ــجویان داروس دانش
نقــش را احیــا کننــد و ایــن کــه تــا چــه حــد موفق 
بودنــد، بایــد نظــر کســانی را کــه ایــن دوره هــا را 

ــد. ــا ش ــد جوی ــی می کنن ط
ایــن  دکتــر شــما جایــگاه  آقــای   
داروخانه هــا را در شــرایط فعلــی بــه چــه 
ــا  ــن داروخانه ه ــه ای ــن ک ــد؟ ای ــورت می بینی ص
ــب  ــورت منتخ ــد به ص ــه فرمودی ــوری ک همان  ط
نباشــد و داروخانه هــا تنهــا بــه ســمت آموزشــی 
شــدن برونــد و در آن هــا تنهــا اطاعــات علمــی 
ــته  ــی را داش ــه سرویس ــا اینک ــود و ی ــه ش ارای
ــا را  ــرج آن ه ــل و خ ــع دخ ــه در واق ــند ک باش
ــه در  ــت ک ــن اس ــا ای ــر م ــد؟ کا نظ ــن کن تامی
بــاب آموزشــی شــدن آن ها کمــی صحبــت کنیم. 
ــا  ــی ت ــد آموزش ــا از بع ــما داروخانه ه ــر ش از نظ
بــه حــال خــوب عمــل کرده انــد یــا بــد؟ خــوب 
اســت کــه مــن ســؤال ها را یکــی یکــی عنــوان 
کنــم. بحــث مــا بعــد آموزشــی قضیــه اســت. در 
یــک جملــه بفرماییــد کــه آیــا ایــن داروخانه هــا 
در ایــن بعــد تــا بــه حــال خــوب عمــل کرده انــد 

یــا بــد؟

واقــع،  در  کننــد.  عمــل  بهتــر  می تواننــد 
ــدام سیســتم  ــا ک ــه در مقایســه ب ــد ک ــد بگویی بای
ــک  ــد ی ــما بای ــد. ش ــا ب ــد ی ــل کرده ان ــوب عم خ
ــایر  ــا س ــما ب ــر ش ــید، اگ ــته باش ــی را داش مبنای
داروخانه هــای دانشــکده داروســازی در کشــور 
ــد.  ــل کرده ان ــر عم ــی بهت ــد، خیل ــه می کنی مقایس
داروســازی  دانشــکده  داروخانه هــای  از  خیلــی 
ــه ای  ــی داروخان ــایت آموزش ــلًا س ــور اص در کش
ندارنــد، امــا اگــر بخواهیــد بــا ایــده داروخانه هــای 
آموزشــی کــه در دنیــا وجــود دارنــد، مقایســه کنیــد 
ــم،  ــه داری ــی فاصل ــا خیل ــا ایده آل ه ــا ب ــاً م طبیعت
ایــن  در  دانشــجویان  کــه  تجربه هایــی  ولــی 
داروخانه هــا می آموزنــد طبــق گفتــه خودشــان 
ــد  ــوده اســت کــه می توان ــرای آن هــا ارزشــمند ب ب
از نظــر کیفیــت و کمیــت بیشــتر باشــد. می تــوان 
ــن  ــورد ای ــا در م ــرد و ام ــکات کار ک ــن ن روی ای
ــا  ــند ی ــب باش ــد منتخ ــا بای ــن داروخانه ه ــه ای ک
ــن  ــرج را تامی ــل و خ ــد، دخ ــد بکنن ــه بای ــه؟ چ ن
ــرای  ــده ب ــن راه آین ــر م ــه نظ ــه ب ــا ن ــد ی بکنن
ایــن داروخانه هــا، تخصصــی شــدن خدمــات 
ــا  ــن داروخانه ه ــم در ای ــا می توانی ــت. م ــا اس آن ه
ــت  ــم و باب ــه بدهی خدمــات بســیار تخصصــی ارای
آن هــا هزینه هایمــان را دریافــت کنیــم. بــا ایــن کار 
هــم پویایــی سیســتم خودمــان را از نظــر اقتصادی 
ــن کــه یــک ســری  ــم، هــم ای از دســت نمی دهی
خدمــات تخصصــی و فــوق تخصصــی ارایــه 
می گــردد کــه در کشــور وجــود نــدارد و بــه آن هــا 
ــی،  ــی تزریق ــای ترکیب ــل داروه ــم. مث ــاز داری نی
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ــه  ــی ک ــی، داروهای ــور کل ــی به ط ــای تزریق داروه
بایــد بــرای بیمــار به صــورت روزانــه تهیــه بشــود 

ــردد. ــام نمی گ ــر انج ــال حاض و در ح
ــل  ــی را در داخ ــای تزریق ــی داروه  یعن

ــد؟  ــاده بکنن ــه آم داروخان
بلــه. بــه همیــن دلیــل می گویــم کــه داروهــای 
تخصصــی را ارایــه بدهیــم. در فضای 13 آبان و ســایر 
داروخانه هــای مــا کــه همگــی بــزرگ هســتند. امکان 
چنیــن کاری هســت. منتهــی باید ببینیم کــه پرداخت 
شــرکت های بیمــه چقــدر باشــد کــه بتوانــد جبــران 
ــتان ها  ــه بیمارس ــاران را ک ــای بیم ــد. دوم نیازه بکن
مــا  داروخانه هــای  باشــند،  جوابگــو  نمی تواننــد 
می تواننــد برطــرف کننــد. بیمارســتان ها بــه واســطه 
مشــکلات مالــی و پرســنلی یــک ســری از خدمــات 
تخصصــی را کــه بایــد ارایــه نماینــد، نمی کننــد و در 
ــی را کــه  ــد وظایف ــن داروخانه هــا می توانن نتیجــه ای

بــه عمــل نمی آینــد، انجــام دهنــد. 
در حــال حاضــر هیــچ داروخانــه  ای ایــن کارهــا 

را انجــام نمی دهــد و جایــش خالــی اســت. 
بــه  آموزشــی  ارایــه خدمــات  همین طــور 
ــددی  ــای متع ــم کلاس ه ــا می توانی ــاران، م بیم
ــی، در داخــل  در ســطح شــهر داشــته باشــیم. یعن
داروخانه هــا بــرای مــردم تدریــس کنیــم کــه 
ــورد  ــد. در م ــرف کنن ــور مص ــان را چط داروهایش
ــی  ــی بیمارهای ــت، آســم، صــرع و به طــور کل دیاب
می توانیــم  کننــد،  مصــرف  زیــاد  داروی  کــه 
کلاس هایــی را بگذاریــم و اطلاعــات خوبــی را بــه 

ــوند. ــکل نش ــار مش ــه دچ ــم ک ــاران بدهی بیم

 آقــای دکتــر کمــی بــه عقــب برگردیــم 
داروخانه هــای  مســؤول  شــما  کــه  زمانــی 
دانشــکده داروســازی بودید، مشــکات اساســی 

ــود؟ شــما چــه ب
البتــه آن برهــه، یــک برهــه خــاص بــا 
مشــکلات خاصــی بــود. تدویــن راه کارهایــی 
ــا  ــی م ــه های مال ــردن پروس ــروع ک ــت مش جه
کار بســیار ســختی بــود کــه بایــد انجــام می شــد. 
ــود  ــن ش ــه روش ــر ک ــن نظ ــنل از ای ــف پرس تکلی
کــه کارفرمــای آنــان چــه کســی اســت نیــز بایــد 
ــی  ــاید خیل ــه ش ــن نکت ــد. ای ــخص می گردی مش
ســاده بــه نظــر بیایــد ولــی از نظــر قانونــی بســیار 
کارهــای پیچیــده ای بــود کــه بایــد صــورت 
ــتم دارد  ــه سیس ــری ک ــکل دیگ ــت. مش می پذیرف
ــه آن  ــار اضافــی هســت کــه از طــرف جامعــه ب ب
ــلوغی  ــاد و ش ــخه های زی ــود. نس ــل می ش تحمی
داروخانه هــا همیشــه هســت و همیــن طــور 
افزایــش فــروش و توزیــع و بایــد گفــت کــه کنــار 

ــد. ــلاح نباش ــاید ص ــم ش ــان ه ــیدن خودم کش
 آقـای دکتـر مـن یـادم می آیـد کـه در 
گذشـته داروخانه هایی مثل داروخانـه امام خمینی 
داروهـای شـیمی درمانـی توزیـع می کردنـد، امـا 
هیـچ وقـت موفـق نبودنـد. شـما علـت موفقیـت 
و  می بینیـد  چـه  در  را  دانشـکده  داروخانه هـای 
ایـن که بـه نظر شـما علت عـدم موفقیت سـایر 

داروخانه هـا چـه بـوده اسـت؟
در حقیقــت، مــن سیســتم داروخانه هــای دیگــر 
را نمی دانــم و نمی توانــم قضــاوت کنــم، ولــی 
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ــای  ــه در داروخانه ه ــنلی ک ــه پرس ــم ک ــد بگوی بای
مــا هســتند، کارکنانــی هســتند که بســیار بــه بیمار 
حســاس می باشــند. علیرغــم شــلوغی کــه در ایــن 
ــی  ــا جای ــان آن ت ــود دارد، کارکن ــا وج داروخانه ه
ــه  ــه بیمــاران کمــک می کننــد، ن کــه می تواننــد ب
ایــن کــه هیچ وقــت مشــکلی بــه وجــود نمی آیــد، 
مشــکل هســت، ولــی شــاید آن حــس هــم دردی 
ــر کســی مشــکلی دارد،  ــه اگ ــن ک ــردم و ای ــا م ب
بایــد آن را رفــع کــرد، همیشــه حاکــم بــوده اســت. 
ــودم  ــت ب ــه سرپرس ــی ک ــاد دارم زمان ــه ی ــن ب م
یــک آقایــی آمــد کــه نســخه IVIG داشــت و بیمــه 
هــم نبــود، دختــر 11 ســاله وی نیــاز بــه ایــن دارو 
ــول داروی او  ــان پ ــدود 7۰۰,۰۰۰ توم ــت ح ،داش
ــن  ــرش را پایی ــدارم و س ــن ن ــت م ــد. گف می ش
انداخــت مــن اتفاقــی آنجــا بــودم، آن مــرد گفــت 
دختــر مــن حــدود 6 - 5 ســال پیــش ایــن طــوری 
ــم و الان  ــتم، فروخت ــی داش ــر چ ــن ه ــده و م ش
دیگــر پــول نــدارم کــه ایــن دارو را تهیــه کنــم. هر 
ــن  چــه می خواهــد بشــود، می شــود و از دســت م
خــارج اســت. علیرغــم ایــن کــه 7۰۰,۰۰۰ تومــان 
ــای  ــل کمک ه ــا دارو را از مح ــود م ــول دارو ب پ
مردمــی و اهدایــی بــه او دادیــم. مــن فکــر کنــم، 
ایــن حــس هــم دردی بــا مــردم و کارهــای آن هــا 
را راه انداختــن باعــث شــده کــه سیســتم، عــلاوه 
ــا  ــودش را در بحران ه ــته خ ــه توانس ــن ک ــر ای ب
ــه دارد،  ــا نگ ــر پ ــردم س ــه م ــردن ب ــا کمــک ک ب
واقعــاً بــا دعــای خیــر مــردم توانســته باقــی بمانــد. 
ــود  ــه وارد می ش ــی ک ــر کس ــه ه ــت ک ــن نیس ای

خوشــحال بیــرون بــرود، ولــی کارکنــان داروخانــه 
واقعــاً مشــکل بســیاری از افــراد را حــل می کننــد. 
ــه را  ــن نکت ــه ای ــردم هم ــه م ــم ک ــر می کن فک
ــد،  ــا می آین ــن داروخانه ه ــه ای ــی ب ــد، وقت می دانن
امیــد دارنــد کــه دســت خالــی از ایــن جــا بیــرون 

ــد. ــرون نمی رون ــات هــم بی ــد و بیشــتر اوق نرون
ــم دردی در  ــس ه ــد ح ــما فرمودی  ش
ــل  ــد دلی ــن می توان ــود دارد. ای ــراد وج ــن اف بی
ــراد  ــه اف ــن ک ــرای ای ــا ب ــد، ام ــت باش موفقی
بتواننــد بــه ایــن ســمت حرکــت کننــد، مســتلزم 
ــراد  ــه اف ــن را ب وجــود سیســتمی اســت کــه ای

ــد و ... ــا کن الق
در ادامــه آن صحبت هــا بایــد گفــت کــه 
عوامــل دیگــری هــم دخیــل بودنــد. در اینجــا افراد 
شــناخته شــده ای سرپرســت ایــن داروخانه هــا 
ــیامک نژاد،  ــر س ــای دکت ــال آق ــالیان س ــد. س بودن
ــر نقــدی کــه در حــدود 15 - 14  بعــد آقــای دکت
ســال ایــن سیســتم را اداره کردنــد وقتــی مــن وارد 
سیســتم شــدم و بــرای عــوض کــردن آن سیســتم 
ــرای یــک سیســتم  را بررســی کــردم )چــرا کــه ب
بایــد تمــام اجــزا آن را کالبــد شــکافی کــرد( کــه 
بعــد از ایــن کار واقعــاً ســلامت سیســتم بــرای مــا 
محــرز شــد. بــا ایــن کــه ســازمان نظارتــی ایــراد 
ــد  ــی طــی نشــده و بای ــه دولت ــه پروس ــتند ک داش
می شــد، ولــی ســلامت سیســتم کامــلًا مشــخص 
بــود. ایــن هــم یکــی از عوامــل مهــم در موفقیــت 
ایــن سیســتم بــوده اســت، چــرا کــه بــه نظــر مــن 
وقتــی سیســتم ســالم کار می کند و در آن مشــکلی 
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نیســت )عــلاوه بــر ســخت کار کــردن کارکنــان( 
عامــل بســیار مهمــی بــوده و بــه سیســتم کمــک 
کــرده، البتــه علیرغــم چیزهایــی کــه گفتــه شــد، 
حداقــل وقتــی کــه مــا داشــتیم سیســتم را عــوض 
ــه  ــا را ب ــه م ــود ک ــزی نب ــچ چی ــم هی می کردی
ــی در  ــرده کار خلاف ــدای نک ــه خ ــرد ک ســمتی بب
سیســتم انجــام گرفتــه اســت. عامــل دیگــری کــه 
ــا  ــن داروخانه ه ــال ای ــرد اتص ــرح ک ــوان مط می ت
بــه مرکــز علــم یعنــی دانشــکده داروســازی بــود. 
عــلاوه بــر آن، بــه جوان هایــی کــه در ایــن مرکــز 
ــن  ــد و در ای ــل می کردن ــکده تحصی ــی دانش یعن
ــراد  ــن اف ــود، ای ــد، متصــل ب سیســتم کار می کردن
ــه  ــانی ک ــتند. کس ــه می داش ــا نگ ــتم را  پوی سیس
ــه  ــتی و صادقان ــدون چشم داش ــال ب ــال های س س
ــن  ــه ای ــرا ک ــد، چ ــتم کار کردن ــن سیس ــرای ای ب
داروخانه هــا بــه دانشــکده داروســازی تعلق داشــتند 
و ایــن افــراد هــم بــه دانشــکده تعلــق خاطــر. مــن 
ــن  ــت ای ــل توانس ــد عام ــن چن ــم ای ــر می کن فک
داروخانه هــا را موفــق کنــد. ســالم بــودن مدیریــت، 
ــل  ــردم، وص ــا م ــم دردی ب ــوب و ه ــان خ کارکن
ــای  ــتن نیروه ــگاهی، داش ــز دانش ــه مرک ــودن ب ب
جــوان و پویــا، اســتفاده کــردن از نقطــه نظرهــای 
ــه  ــاً ب ــان واقع ــه بعضی هاش ــرا ک ــراد )چ ــن اف ای
ــجویانی  ــد( و دانش ــک کردن ــی کم ــتم خیل سیس
ــبانه روز کار  ــی ش ــه گاه ــه و مخلصان ــه خالصان ک
ــاعت از  ــه 72 س ــتیم ک ــجو داش ــا دانش ــد. م کردن
ــا 5 - 4 شــبانه  ــود و ت ــده ب ــرون نیام ــه بی داروخان
روز در داروخانــه بودنــد، زیــرا نمی خواســتند شــیفت 

داروخانــه را خالــی بگذارنــد. فقــط 4 - 3 ســاعت در 
ــاره  ــدند و دوب ــدار می ش ــد بی ــه می خوابیدن داروخان
ــوع کار کــردن سیســتم  ــن ن ــد. ای شــیفت می دادن

را ســرپا نگــه داشــت.
بــه  حــالا  دکتــر  آقــای  خــوب   
ــر  ــاه اخی ــد م ــم. در چن ــی برگردی ــرایط فعل ش
ــما  ــود ش ــه، خ ــه البت ــده ک ــی ش صحبت های
بهتــر می دانیــد. طبــق آمارهایــی کــه داده شــده 
۷0 درصــد نســخه هایی کــه بــه 13 آبــان می رود 
نســخه هایی اســت کــه در داروخانه هــای دیگــر 
ــا  ــه آی ــود ک ــؤال می ش ــا س ــود دارد ی ــم وج ه
منطقــی اســت کــه ۲ درصــد کل داروهای کشــور 
ــک  ــد؟ ی ــع کنن ــه توزی ــت داروخان ــا هف را تنه
ــن  ــردن ای ــورد ســهمیه بندی ک ــه در م بخش نام
ــادر  ــه ص ــرف وزارتخان ــه از ط ــود ک ــه ب داروخان
ــی لغــو شــد. ســؤال  شــد و بعــد هــم کــه تلفن
مــن ایــن اســت کــه اولاً آیــا شــما ایــن راه کارها 
ــا  ــن درصده ــه ای ــن ک ــد؟ ای ــت می بینی را درس
بــه ایــن صــورت باشــد؟ و ایــن کــه خــود شــما 
ــری  ــه فک ــنهادی چ ــک راه کار پیش ــوان ی به عن
ــزل  ــک من ــه نزدی ــار داروخان ــه بیم ــد ک می کنی
خــود را رهــا نکنــد، بــه داروخانه هــای دانشــکده 
نیایــد و یــک بــاری را بــه اینجــا اضافــه نکنــد؟

ــا  ــا از کج ــن درصده ــه ای ــم ک ــن نمی دان م
می آیــد. بایــد ببینیــم مرجــع ایــن آمارهــا چیســت 
ــم  ــط می توان ــه؟ فق ــا ن ــتند ی ــت هس ــا درس و آی
ــی کــه مــن سرپرســت داروخانه هــا  ــم از زمان بگوی
ــرادی  ــم کــه یــک ســری از اف ــودم، ســعی کردی ب
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ــای  ــه داروخانه ه ــد، ب ــان می آین ــه 13 آب ــه ب را ک
ــراف 13  ــای اط ــلًا داروخانه ه ــتیم. مث ــر بفرس دیگ
آبــان امــا مــردم قبــول نمی کردنــد. مــن بــه یــک 
خانمــی گفتــم کــه بایــد یــک ســاعت اینجــا معطل 
بشــوید. بهتــر اســت بــه خیابــان بالایــی برویــد، هم 
خلــوت اســت و هــم داروهــای شــما را دارنــد. ایــن 
ــم  ــن می خواه ــه م ــواب داد ک ــن ج ــه م ــم ب خان
داروهایــم را از 13 آبــان بگیــرم، شــما چــه کار دارید. 
ــه  ــم چــرا ایــن ذهنیــت وجــود دارد. ب مــن نمی دان
ــه خاطــر عــدم اعتمــاد  ــا ب خاطــر اعتمــاد اســت ی
بــه جاهــای دیگــر؟ چــرا کــه گاهــی ممکــن اســت 
بــه شــما اعتمــاد نداشــته باشــند، ولــی بــه خاطــر 
ــه طــرف شــما  ــه جاهــای دیگــر ب عــدم اعتمــاد ب
ــه  ــم. ارای ــی را نمی دان ــت واقع ــن عل ــد. م می آین
ــی  ــان خدمات ــا آن چن ــت؟ م ــر هس ــات بهت خدم
ــل  ــن عام ــم ای ــور کنی ــه تص ــم ک ــه نمی کنی ارای
بیمــار را جلــب می کنــد. البتــه، بــه خاطــر شــلوغی 
ــن کار  ــرای ای ــم ب ــی ه ــا، فرصت ــن داروخانه ه ای
ــم.  ــت نمی کنی ــار صحب ــا بیم ــا اصــلا ب نیســت، م
یــک ســری هــم بــه خاطــر مقرراتــی کــه بیمه هــا، 
دارنــد، بــه ایــن داروخانــه مراجعــه می کننــد. مثــلًا 
ــه  ــم دارو نوشــته شــود ک ــار قل ممکــن اســت چه
ــم داروی  ــک قل ــی و ی ــای معمول ــم داروه ــه قل س
تخصصــی باشــد. اگــر این شــخص آن ســه قلــم را 
در یــک داروخانــه دیگــر بگیــرد، مجبــور اســت کــه 
قلــم چهــارم یعنــی داروی تخصصــی خــود را خــارج 
از بیمــه تهیــه کنــد یــا بایــد بــرود تــا پزشــک یــک 
نســخه دیگــر بنویســد. بــه همیــن دلیــل، ترجیــح 

می دهــد کــه تمــام داروهایــش را از یــک داروخانــه 
ــه  ای کــه تمــام داروهایــش را دارد. ــرد، داروخان بگی

 البتــه، بایــد توجه داشــته باشــید کــه این 
ــت  ــخه هایی اس ــد نس ــد درص ــه دادن ــدی ک درص

کــه می تواننــد از جاهــای دیگــر تهیــه کننــد.
ــه نســخ نیســت بلکــه  ــم ک ــن فکــر می کن م
ــی را  ــلام داروی ــی اق ــت. یعن ــی اس ــلام داروی اق
نــگاه کرده انــد، ولــی اگــر نســخه ها را توجــه 
ــن نســخه را به طــور کامــل  ــد کــه ای ــد، ببینن کنن
ــد  ــل می پیچ ــان کام ــا 13 آب ــد. آی ــا پیچیده ان کج
ــد  ــد دی ــن صــورت خواهی ــر؟ در ای ــای دیگ ــا ج ی
ــوند،  ــان می ش ــه وارد 13 آب ــخه هایی ک ــه نس ک
ــر  ــای دیگ ــه جاه ــتند ک ــخه هایی هس ــتر نس بیش
ــن  ــل ای ــوند. دلی ــده نمی ش ــل پیچی ــور کام به ط
ــا  ــه ج ــا هم ــام داروه ــه تم ــن اســت ک ــاله ای مس
ــن  ــت. در ای ــراد اس ــک ای ــن ی ــدارد و ای ــود ن وج
شــرایط هــم تقریبــاً بــرای مــا غیــر ممکــن اســت 
ــند.  ــته باش ــا داش ــه ج ــا را هم ــه داروه ــه هم ک
ــازار  ــی در ب ــروات را وقت ــدیم والپ ــرص س ــلًا ق مث
ــران  ــطح ته ــا در س ــه 2۰۰۰ ت ــک دفع ــود، ی نب
ــارچ آب  ــد کــه مثــل ریختــن یــک پ ــع کردن توزی
ــود. اگــر ایــن  ــار زمیــن خشــک ب روی یــک هکت
2۰۰۰ تــا را در یــک داروخانــه می گذاشــتند، شــاید 
بهتــر بــود. چــرا کــه همــه می دانســتند کــه آنجــا 
هســت و بــه آنجــا مراجعــه می کردنــد. مــا بــرای 
ــه گام  ــد گام ب اجــرای یــک سیاســت همیشــه بای
عمــل بکنیــم، در غیــر ایــن صــورت بــه سیســتم 
ضربــه می زنیــم. البتــه، بایــد بگوییــم کــه در هیــچ 
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جــای دنیــا این طــور کــه همــه داروخانه هــا همــه 
داروهــا را داشــته باشــند، اصــلا مقــرون بــه صرفــه 
ــا  ــه داروخانه ه ــد ک ــتمی دارن ــی سیس ــت ول نیس
را  دارو  و  بدهنــد  ســفارش  را  دارو  می تواننــد 
ظــرف 48 - 24 ســاعت بــرای بیمــار تهیــه کننــد. 
می داننــد کــه عمــده فــروش آن هــا تمــام داروهــا را 
ــا عمــده فــروش خــود تمــاس می گیرنــد  دارنــد. ب
ــدی  ــفارش بع ــا س ــد. ب ــفارش می دهن و دارو را س
ــل  ــت، دارو را تحوی ــاعته اس ــولًا 24 س ــه معم ک
ــران  ــارج از ای ــه ای در خ ــچ داروخان ــد. هی می گیرن
بیشــتر از 1۰ بســته آموکســی ســیلین نــدارد، ولــی 
مــا گاهــی در انبارهایمــان 1۰۰۰ - 5۰۰ بســته 1۰۰ 
ــادل  ــودش نامتع ــن خ ــم. ای ــار می کنی ــی انب تای
کــردن سیســتم توزیــع می شــود. در صورتــی 
ــاز،  ــورت نی ــه در ص ــد ک ــه بدان ــر داروخان ــه اگ ک
ــاعته  ــاز را 24 س ــورد نی ــش داروی م ــرکت پخ ش
ــن  ــار چنی ــچ وقــت در انب ــار می گــذارد، هی در اختی
ــان  ــردش خودش ــت. گ ــد داش ــی نخواهن رقم های
را 24 ســاعته می کننــد، چــرا کــه بایــد پــول 
پرداخــت کننــد. داروخانه هــای مــا هــم کــه داروهــا 
ــول  ــک پ ــور هســتند از بان ــد، مجب ــار می کنن را انب
ــی  ــد، در حال ــه بدهن ــد مضارب ــد و 24 درص بگیرن
 Just in time ــروف ــول مع ــه ق ــر دارو ب ــه اگ  ک
ــترس  ــد، در دس ــاز داری ــی نی ــی وقت ــد، یعن باش
شــما باشــد، احتیاجــی بــه انبــار دارو نیســت. مــن 
به عنــوان یــک داروســاز کــه در کشــورهای دیگــر 
کار کــرده ام، عمــلًا دیــده ام کــه مــا شــب ســاعت 
11 دارو ســفارش می کردیــم، صبــح ســاعت 8 

ــزی کــه  ــود. همــان چی ــه ب دارو پشــت در داروخان
ــزی ــا چی ــود م ــاز داشــتیم و در نتیجــه، لازم نب  نی

 را انبار کنیم.
 شما افزایش قیمت دارو هم داشتید؟

بلــه ولــی در مقابــل پولــی کــه بایــد بخوابانیــد 
بــه حــدی ناچیــز اســت کــه قابل مقایســه نیســت. 
ــود. اینجــا  در واقــع، خــواب پــول خیلــی بیشــتر ب
ــار  ــه اجب ــم ب ــا ه ــت. اینج ــور اس ــم همین ط ه
ــه  ــول در بیم ــد. پ ــن کار را می کنن ــا ای داروخانه ه
ــای 15  ــه ج ــردا را ب ــاز ف ــر نی ــی اگ ــد، ول می خواب
روز پیــش همــان فــردا دریافــت کنیــم، بــاز هــم در 

ــتیم. ــو هس ــا جل پرداخت ه
دیگــر  کشــورهای  از  دکتــر  آقــای   
ــا در  ــدارم آی ــاع ن ــن اط ــد. م ــت کردی صحب
ــب  ــای منتخ ــم داروخانه ه ــر ه ــورهای دیگ کش

ــه؟ ــا ن ــود دارد ی وج
ــر، مــن خدمــت شــما عــرض کــردم کــه  خی
ــد هــر دارویــی را داشــته  ــه ای می توان هــر داروخان
ــد  ــی بای ــازش منته ــب نی ــر حس ــه، ب ــد. البت باش

ــدارد. ــی ن ــد. محدودیت ــفارش بده س
ــر  ــا پررنگ ت ــاط ب ــر در ارتب ــای دکت  آق
شــدن نقــش آموزشــی داروخانه هــای دانشــکده 
ــرای دانشــجویان داروســازی  داروســازی چــه ب
ــت دارو  ــت دریاف ــه جه ــی ک ــرای مردم ــه ب و چ

ــد؟ ــنهادی داری ــه پیش ــد، چ ــه می کنن مراجع
کــه  باشــد  ایــن  راه  منطقی تریــن  شــاید 
ــری  ــک س ــم. ی ــم کنی ــان را ک ــار کاری خودم ب
از داروهایــی کــه بــه داروخانه هــای مــا داده 
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ــان  ــای تخصصی م ــری داروه ــک س ــود، ی می ش
ــم  ــان را ک ــار کاریم ــم ب ــا بتوانی ــم ت ــم بکنی را ک
کنیــم و بتوانیــم بــه دانشــجویان رســیدگی کنیــم 
ــی  ــف عمل ــل مختل ــه دلای ــن راه ب ــه، ای ــه البت ک
ــه  ــد ک ــن باش ــن راه ای ــاید عملی تری ــت. ش نیس
مــا در داروخانه هــای مختلــف قســمتی را بــا اســم 
قســمت مشــاوره درســت کنیــم. قســمت آرایشــی 
ــم  ــذف بکنی ــان را ح ــه هایم ــتی داروخان - بهداش
ــت.  ــروری اس ــاً ض ــه واقع ــی ک ــر آن اقلام مگ
ــورت  ــتی را به ص ــی - بهداش ــمت های آرایش قس
اتاق هــای  بیاوریــم.  در  کوچــک  اتاقک هــای 
مشــاوره در داروخانه هــا طراحــی کنیــم کــه وقتــی 
مــردم احتیــاج دارنــد بــه ایــن اتاق هــا ارجــاع داده 
ــا بیمــار  شــوند. در مــواردی کــه احســاس شــود ت
ــی  ــه دارو درمان ــد اطلاعــات بیشــتری راجــع ب بای
خــود بگیــرد، در رابطــه بــا نســخه هایی کــه 
ــا دارو  ــد و ی ــادی دارن ــلام زی ــده هســتند، اق پیچی
بایــد بــه شــکل خاصــی مصــرف شــود، بایــد بــه 
ــی  ــوزش حت ــود. در کل آم ــوزش داده ش ــار آم بیم
بــرای نســخه های هــم اساســی اســت و می توانــد 
در بهبــود فرآیندهــای درمانــی کمــک کنــد. ایــن 
یــک راهــی اســت کــه خــرج زیــادی هــم بــرای 
ــت.  ــت اس ــدازی آن راح ــدارد و راه ان ــتم ن سیس
تنهــا ســختی آن ایــن اســت کــه بایــد نیروهــای 
کارآمــد داشــته باشــید کــه همیشــه در آنجــا 
بنشــینند. از داروســازهای بالینــی بــا اســتعدادی که 
ــا از  ــل شــدن هســتند و ی ــارغ التحصی ــال ف در ح
ــوان  ــم می ت ــی ه ــازی بالین ــای داروس رزیدنت ه

ــد. ــت بکنن ــردم صحب ــا م ــه ب ــود ک اســتفاده نم
بــا  رابطــه  در  مــن  دیگــر  پیشــنهاد 
شــدن  کاربردی تــر  و  شــدن  آموزشــی تر 
ــکی  ــوم پزش ــگاه عل ــازی در دانش ــته داروس رش
ــل  ــال های اول تحصی ــا در س ــت، م ــران اس ته
ــن  ــا دوم ای ــال اول ی ــالًا س ــجویان احتم دانش
کنیــم.  داروخانه هــا  وارد  را  دانشــجویان 
ــا  ــاعتی داروخانه ه ــرای 5۰ - 4۰ س ــل ب حداق
درس هــای  کــه  ایــن  از  قبــل  ببیننــد،  را 
ــک  ــن کار کم ــود. ای ــروع بش ــا ش ــی آن ه اصل
ــه  ــن ک ــد. ای ــجویان می کن ــه دانش ــادی ب زی
ــد،  ــا می رون ــه کج ــه ب ــد ک ــجویان ببینن دانش
بهتــری  دیــد  می خواننــد،  را  رشــته ای  چــه 
ــر  ــا را بهت ــدار داروه ــک مق ــد و ی ــدا می کنن پی
ــت  ــر کلاس صحب ــی س ــه وقت ــند ک می شناس
ــت  ــه صحب ــه چ ــع ب ــه راج ــد ک ــود، بدانن می ش
می گــردد. راه ســوم ایــن اســت کــه اصــلا 
از ســال اول بــرای دانشــجویان داروســازی 
در  ماهــه  یــک  شــیفت های  ترتیــب  بــه 
داروخانه هــا بگذارنــد. هــر مــاه 1۰- 5 نفــر 
ــاه  ــد م ــوند. بع ــتم بش ــجویان وارد سیس از دانش
ــک  ــاه ی ــک م ــاه ســوم ... همین طــور ی دوم، م
ــازی  ــا داروس ــنایی ب ــوان آش ــط به عن ــاه. فق م
دراز  در  می توانــد  روش  ایــن  داروخانه هــا  و 
ــم  ــد و ه ــا بکن ــا را پوی ــم داروخانه ه ــدت ه م
رشــته داروســازی را. ایــن عقیــده شــخصی 
مــن اســت کــه هــر جــا مــا جوانانمــان را 
پویــا  مــا  سیســتم  می کنیــم،  سیســتم  وارد 
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قــدرت  آن هــا،  نظــرات  از  زیــرا  می شــود، 
جوانــی آن هــا و نحــوه نــگاه کــردن بــه مســایل 
را  سیســتم  و  می شــویم  بهره منــد   روزشــان 

به جلو می بریم.
 آقــای دکتــر لطــف کنیــد و ســابقه 
خودتــان را در عرصــه داروســازی بیــان فرماییــد.

مــن از ســال 1979، در آمریــکا ایالــت داکوتای 
شــمالی وارد رشــته داروســازی شــدم، لیســانس 5 
ســاله داروســازی خــودم را در 1983 گرفتــم. بعــد 
وارد رشــته شــیمی دارویــی شــدم )یــا همــان علــوم 
ــدم و  ــی( گردی ــیمی داروی ــش ش ــا گرای ــی ب داروی
فــوق لیســانس خــودم را در 1986 گرفتــم. ســپس، 
ــدم و  ــی ش ــازی بالین ــی داروس وارد دوره تخصص
ــدم. همــان  ــارغ التحصیــل گردی در ســال 1989 ف
ــازی  ــکده داروس ــتادیار دانش ــوان اس ــال به عن س
دانشــگاه ایالتــی داکوتــای جنوبــی پذیرفته شــدم و 
دو ســال یعنــی تــا ســال 1991 به عنــوان اســتادیار 
ــردم. در  ــس می ک ــی تدری ــازی بالین ــروه داروس گ
ــر  ــران آمــدم فکــر می کنــم تی ــه ای ســال 1991 ب
ــکده  ــاه 137۰ وارد دانش ــان م ــود، آب ــاه 137۰ ب م
داروســازی شــدم و به عنــوان اســتادیار گــروه 
ــد ســال بعــد  داروســازی اســتخدام شــدم کــه چن
ــد در  ــی تشــکیل شــد و بع گــروه داروســازی بالین
ــکده  ــیار دانش ــوان دانش ــم به عن ــال 1378، ه س
ــه  ــروع ب ــی ش ــازی بالین ــروه داروس ــازی گ داروس
ــر  ــا تی ــن مــدت از ســال 1375 ت کار کــردم. در ای
ــار  ــه ایث ــر داروخان ــوان مدی ــاه ســال 1378 به عن م
ــوان  ــال 1378 به عن ــد از س ــردم. بع ــت می ک خدم

سرپرســت داروخانه هــای دانشــکده کار کــردم 
و هــم زمــان به عنــوان معــاون مالــی - اداری 
دانشــکده داروســازی نیــز بــودم کــه از مــاه 
ــا بهمــن 1379 طــول کشــید. 1/5  ســال 1376 ت
ســالی بیــن معــاون پشــتیبانی بــودن و سرپرســت 
ــت.  ــود داش ــی وج ــکده تلاق ــای دانش داروخانه ه
بعــد از آن هــم بــرای یــک فرصــت مطالعاتــی بــه 
آمریــکا رفتــم. بعــد از برگشــت هــم از مهــر ســال 
ــس  ــوان رئی ــذا و دارو به عن ــت غ 138۰ در معاون
دفتــر تحقیــق و توســعه مشــغول بــه کار شــدم کــه 
البتــه، در دانشــکده هــم وظایــف آموزشــی خــودم 

ــم. ــام می ده را انج
ــی در  ــه زمان ــاً از چ ــما دقیق ــس ش  پ

ــتید؟ ــور داش ــه حض داروخان
از 4 اردیبهشت سال 1375 تا دوم بهمن 1379.

 آقــای دکتــر بعــد از ایــن مصاحبــه مــن 
چــه ســؤالی را مطــرح می کــردم جنابعالــی 
ــه  ــک مصاحب ــه ی ــد ک ــان می گفتی ــش خودت پی
ــه  ــده ک ــؤالی مان ــه س ــام داد؟ چ ــی را انج خوب
مــن نپرســیدم و اگــر می پرســیدم شــما اینطــور 

ــد؟ ــر می کردی فک
شــما تقریبــاً تمــام ســوال ها را گفتیــد. منتهــی 
ــذاری  ــه سیاست گــ ــن اســت ک ــی ای ــؤال اصل س
ــد  ــازی بای ــجویان داروس ــه دانش ــی ک داروخانه های
در آن هــا دوره ببیننــد را چــه کســی بایــد بگــذارد؟ 
بــه چــه شــکل بایــد بگذارنــد؟ چــه مرجعــی بایــد 
ــن  ــی ای ــد؟ و وقت ــن کن ــتانداردهای آن را تعیی اس
ــی  ــازوی اجرای ــد، ب ــن کردن ــتانداردها را تعیی اس
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ــن  ــتانداردها تعیی ــی اس ــود؟ وقت ــد ب ــه خواه آنچ
شــد، اگــر داروخانه هــای دانشــکده داروســازی 
ــد  ــت نکردن ــا رعای آن اســتانداردها را نداشــتند و ی
ــا  ــا آن ه ــد ب ــی می توان ــه کس ــی چ ــر قانون از نظ
برخــورد کنــد؟ ضمانــت اجرایــی آن چیســت؟ 
ــود  ــرح ش ــد مط ــت ک بای ــؤالاتی اس ــا س این ه
و سیســتم بایــد بــرای آن هــا واقعــاً جــواب 
ــد آمــوزش  داشــته باشــد. یعنــی جوابــی کــه بتوان
دانشــجویان داروســازی را ارتقــا بدهــد. اگــر یــک 
ــا  ــرن ی ــه انت ــرد ک ــم بگی ــتانی تصمی ــار بیمارس ب
ــا آن  ــت را خــودش راه ندهــد چــه کســی ب رزیدن
ــد  ــی خواه ــه وضعیت ــاً چ ــد؟ قانون ــورد می کن برخ
داشــت؟ آیــا ایــن قوانیــن تدویــن شــده یــا نشــده، 
مــن نمی دانــم. اگــر تدویــن شــده پــس مــا خیلــی 
عقــب هســتیم. مــا بایــد بــه دنبالــش باشــیم و اگــر 

تدویــن نشــده هــم دانشــکده های پزشــکی و 
ــه فکــر آن  ــد ب هــم دانشــکده های داروســازی بای
باشــند. مــن فکــر می کنــم کــه این هــا ســؤالاتی 
هســتند کــه اگــر مطــرح شــوند شــاید خیلی هــا را 
بــه فکــر بینــدازد تــا ســراغ یــک ســری از کارهــا 
ــا  ــه باعــث شــود واحدهــای آموزشــی م ــد ک برون

ــر شــود. پویات
 سؤال ها فعاً جوابی ندارند؟

تــا آنجایــی کــه مــن می دانــم، ندارنــد. 
ــی  ــورای آموزش ــد از ش ــن کار بای ــه ای ــم ک می دان
ــر  ــه نظ ــردد. ب ــروع گ ــازی ش ــی داروس تخصص
مــن شــورای آموزشــی داروســازی و تخصصــی در 
ــروع  ــد ش ــا بای ــه، از آنج ــان دبیرخان ــت هم حقیق
بشــود. حــالا آن هــا چــه مقــدار اختیــارات دارنــد یــا 

ــم. ــواب را نمی دان ــن ج ــد، م ندارن
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