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 �� ناشي  ��	�سا�� كشو	  �صلي صنايع  چالش 
نبو� يك �ستر�تژ� مد�( � نهايتاً عز$ ملي منسجم 

جهت 	�هبر� /( �ست.
�	 غيا; يك برنامه �	��مد9 پذيرفته شد� نو1 
هميشه  بلندپايه  مسؤ�لا(  تفكر  طر�   �  Cنگر
مدير  متمركز،  نظا$   	� معمولاً   � بو��  تاثيرگذ�	 
�يفا   �	 �صلي  نقش  نهايي  تصميم   Lتخا� با  �	شد 
مي كند. �	 ساليا( گذشته بي تر�يد سكاند�	�( �صلي 
��	�يي كشو	 بيشترين تاثيرگذ�	� مثبت � منفي 	� 
�	 نظا$ ��	�يي كشو	 ��شته � سنا	يو� نانوشته 
	� با�� كر�� �ند. ��	�( سپر� شد� �� عمر صنعت 
��	�سا�� هر چند كه كوتا� �ست �لي �فت � خيز 
بسيا	 �يا�� 	� �	 هر برهه تجربه كر�� � گاهي �	 
��T � �ماني �	 سر�شيبي سقوS قر�	 گرفته �ست 

كه �جمالاً بد�( مي پر���يم:
  سا� ها� �غا�ين فعاليت صنايع ����سا��

كشو	�  هر   �� قبل  �ير�(  ��	�سا��  صنعت 
با مشكلا9   � به عرصه گذ�شته  پا  �	 خا�	ميانه 
تجربه   �	 ناشناخته ها  سختي  به   �	��  )/ عديد� 
�نسا( ها�   ���	� نمو�� �ست. شك نيست عز$ � 

�ست  تمجيد  قابل   �	��  )/ كا	/فرين   � �ستو�	 
�فز�يش قيمت نفت � ظهو	   �� به طو	� كه قبل 
��	�سا�� موجب  كمپاني ها� چندمليتي، صنعت 
بو�� �ست. �	 /(  �فتخا	 �ست �ند	كا	�( پزشكي 
تا	يخ با /مد( ��	�ها� خا	جي �� طريق ��	��9، 
 �� ��لت  حمايت  سياست   � شد�  فشر��  	قابت 
سرمايه گذ�	� خا	جي � �حد�[ صنايع ��	�سا�� 
چندمليتي موجب 	كو� توسعه صنايع ملي ��	�يي 
شد� � عرصه به شد9 تنگ مي گر��. كمپاني ها� 
خا	جي با سياست توليد چند قلم � ��	��9 تعد��� 
با��	 بهر� جسته  �� تما$ مزيت ها� ممكن  �يگر 
ضر	��  غالباً  ما  كشو	   	� كه   �	 توليد  پديد�   �
��	��تي  ��ليه  مو��  قيمت  كر�(  متو	$  با  �ست، 
با  كه  �ست  حاكي  گز�	C ها  ساختند.  �قتصا�� 
تحميل نر` ها� بالا � ساختگي بر�� مو�� ��ليه 
� ��	�ها� ��	��تي حتي كنتر� شديد قيمت ��	� 
توسط ��لت نيز چا	� سا� نبو�� �ست. كمپاني ها� 
حاشيه سو�   � بالا  قيمت ها�  شر�يط   	� خا	جي 
 cمطلو; تو�نستند تعد��� �� پزشكا( سرشنا 	بسيا
 eين لحا� �� � ���� 	ها قر��	خدمت معرفي �� 	� �	

صنعت �
��سا
	 «بايدها � نبايدها»

295 / پي �	 پي 208



���� . سا� هجدهم . شما	� 4 . �	�يبهشت 86 4

بر�� خو� حاشيه �منيت �يجا� نمايند. �	 هر حا�، 
	�ند �يزيت ها � پر��خت ها� خا	T �� حد، /( چنا( 
تحريك /ميز بو�� كه بعد �� �نقلا; با پاسخ كاملاً 
�	ست  حتي  شيو� ها�  كليه  شبه  يك  	��يكا�، 
متما��  ساليا(  بر��  ��	�سا��   	� �طلا1 	ساني 

قفل گر�يد.
  بعد �� �نقلا�

 �� حمايت   � عشق  با  �نقلا;   �� بعد   ��� �هه 
صنايع ��	�يي � 	سيد( به خو�كفايي /غا� گر�يد. 
با �ستفا�� �� ��نش محد�� بجا ماند� �� شركت ها� 
خا	جي، جو�نا( علاقمند به صنعت ملي �	 جهت 
 � نمي شناختند  پا   �� سر  كشو	  ��	�يي  �ستقلا� 
��لت مر��(  �قتصا��  سياست ها�  خوشبختانه 
�قيقاً �	 جهت 	شد � بالندگي صنعت ��	�سا�� 
قر�	 گرفت. �� �ين 	هگذ	 صنايع ملي با ��	� كر�( 
ماشين /لا9 ��	�سا�� �� محل �	�ها� �	��( قيمت 
 	� توليد�  �فز�يش ظرفيت ها�  به  نسبت  سريعاً 
متاسفانه، سرعت  نمو�ند.  �قد�$  خو�كفايي  جهت 
با�سا��  �جا��  با��	،  نيا�  � 	شد  �فز�يش جمعيت 
توليد  بخش ها�  فقط   � ند��   �	 صنايع  �ساسي 
گسترC پيد� كر�� � تو�( توليد به خوبي 	شد نمو�. 
با حمايت بسيا	 محكم � جانانه ��لت  /( 	��ها 
خصوصاً مدير�( باكفايت ��	�يي �� �بتد� تا �نتها، ��	� 
به شكل متمركز تحت كنتر� قر�	 گرفته � ضمن 
حفظ با��	 �	 مقابل 	قبا � حمايت ها� قانوني، با 
تخصيص �	� � تد�ين برنامه توليد، 	شد، بالندگي 
به حد� 	سيد كه  ��	�سا��  � شكوفايي صنايع 
 �	�� جانب   �� /سيب  كمترين  تحميلي  جنگ   	�
مشاهد� شد. شايد بتو�( �ين �هه 	� هر چند كه 
بو�، �لي ��	�( شكوفايي �  ��	�( سخت جنگ 
�قتد�	 صنعت ��	�سا�� ناميد. شك نيست �گر /( 

	��ها جنگ تحميلي نبو� با��	 خا�	ميانه به �ليل 
	شد � تو�نايي صنايع ��	�يي �ير�( � فاصله �يا� 
ساير كشو	ها، تحت تسخير صا�	�9 ��	�ها� �ير�( 

قر�	 مي گرفت.
 �� يكي  متاسفانه،  �نقلا;   �� بعد   $�� �هه 
كشو	  ��	�سا��  صنايع  بر��  برهه ها  تلخ ترين 
 � سياسي  بلندپايه  مسؤ�لا(   )�	�� �ين   	� بو�، 
��	�يي، �	 گر��; فلسفه بافي �فتا�� � با تحميل 
شر�يط �	� حمايتي به صنايع ��	�سا�� � �	 كنا	 
 k، طر�	تعريف ها� غلط �� �ستر�تژيك بو�( �� )/
خا	جي،  سرمايه گذ�	�  تجا	�،  نا$ ها�  ژنريك، 
توليد تحت ليسانس � عد$ تامين �	� مو	� نيا� بر�� 
خريد ماشين /لا9 � نوسا�� صنايع � نهايتاً �عما� 
سياست ها� تحميل هزينه ها� �	ما( به صنايع 
��	�يي �� طريق نر` گذ�	� ها� سخت گير�نه، نفس 
صنعت ملي 	� بريدند. به طو	� كه �	 �ين �هه �� 
 oماشين /لا9 مستهلك گر�يد � �� طر oيك طر
�يگر، /( چنا( ضربا9 بنيا( كني بر صنايع تحميل 
شد كه نه تنها �� �ما( عقب مانديم، بلكه تد	يجاً 
عقب گر� � تلاشي صنايع 	� به چشم مي �يديم. �	 
 �� �� ژنريك، �ستفا��  /( برهه شعا	ها� حمايت 
سوبسيد، نبو� 	قابت سالم، نا$ تجا	�، قيمت گذ�	� 
� تقسيم سو� توسط شركت ها� ��	�يي تا�� ��	� 
شد� به بو	c، �مكا( نوسا��، 	شد � بالندگي 	� 
��� كه  نشا(   �	�� �ين  تجربه  بو�.  متوقف كر�� 
چگونه مي تو�( شعا	 خو�كفايي ��� �لي ��بستگي 
�يجا� نمو�. چگونه شعا	 حمايت با پر��خت يا	�نه ��� 
� صنعت 	� به 	�� سيا� نشاند. چگونه شعا	 ��نش 
� پيشرفت ��� � عقب گر� علمي 	� تجربه نمو�. 
چگونه شعا	 كيفيت ��� � با تحميل قيمت ها� پايين 
� خريد �� منابع �	��( سقوS كيفيت 	� نظا	� كر�. 
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چگونه شعا	 	قابت � پيشرفت ��� � با جلوگير� 
�� نا$ تجا	� به �ليل حمايت �� ژنريك جلو� هر 

گونه �طلا1 	ساني � 	قابت 	� گرفت.
 ��  )/ طليعه ها�  كه  سو$  �هه  /غا�  بالاخر� 
سا� ها� 78 /غا� مي گر�� تد	يجاً �	� حمايتي �� 
صنعت حذo گر�يد. �جا�� توليد با نا$ تجا	� ���� 
شد. قو�نين سخت گير�نه به كيفيت پر��ختند � �	 
جهت 	شد � بالندگي صنعت، قيمت ها تا حد��� 
 � /غا�  نوسا�� ها  شر�يط  �ين   	� گر�يد.  منطقي 
توليد � فرموله كر�( ��	�ها� جديد شد9 گرفت 
� 	قابت 	` نمو�. حالا �	 �ين شر�يط نيا� به مدير�( 
با �نديشه ها � نگرC خاq بو�. چنا( كه �گر نگا� 
مثبت به صنعت � صنعتگر نباشد، بو	�كر�سي حاكم 
	مق صنعت 	� مي گير�. �نديشه ها� بلند بز	گا( 
 � حد  �نديشه  �ين   � �ست  شكوفايي  باعث  قو$ 
مر�� ند�	�. مدير �مر��� بلندپايه، شايسته �ست 
به /( چنا( �نديشه بلند � ��نش 	��/مد مسلح � 
مسلط باشد كه هميشه قدمي جلوتر �� سا�ما( ها 
بر��	�. خوشبختانه شر�يط تا حد��� چنين �ست 
صنايع  چشم �ند��  �ستر�تژ�  هنو�  متاسفانه  �لي 
خط   	� مسؤ��  يك   � نگر�يد�  تد�ين  ��	�يي 
تصميم گير� مي تو�ند �ين كشتي 	� به سا�گي به 
گل نشاند. �مر�� خطر�9 �يا�� صنعت ��	�سا��، 
تا�� نفس گرفته 	� تهديد مي كند. �� /( جمله به 

نكاتي �شا	� مي كنم.
1 ـ سايز صنعت كوچك �ست بايد هولدينگ ها 
جد� گرفته شوند � هرگز نگذ�	يم �	 هولدينگ ها 
تنش �يجا� گر��. �ير� �قد�$ نا�	ست �	 هولدينگ 

خو�به خو� تاثير تصاعد� مثبت � منفي ��	�.
2 ـ قيمت گذ�	� ��	� بايد سا�ما( ���� شو�. 
قيا$ � قعو�ها� ناشي �� تنش ها� گاهي شخصي 

موجب ضربا9 هيجاني به شاكله صنعت مي گر�� 
� �� /( بايد پرهيز شو�.

�ست.  �لز�مي  صنايع   	� بالا  سو�  ��شتن  ـ   3
صنايع  صاحبا(  �ختيا	   	�  �	 سو�  �ين  نبايد  �لي 
مسؤ�ليم.  /يندگا(  قبا�   	� ما  بلكه  �هيم،  قر�	 
بايد صنعت �� �ين محل نوسا�� � با�سا�� گر�� 
� سرمايه گذ�	� ها ترغيب گر��. با يك نگا� كوتا� 
 �� كمتر  معمولاً  مي بينيم،  غربي  صنايع  به  مد9 
50 �	صد سو� تقسيم مي گر�� � �ين عامل 	شد 

� بالندگي �ست.
4 ـ مالك �صلي صنايع ��	�سا�� ملت �ير�( 
�ست. نبايد بگذ�	يم فرصت طلبا(، با نفوL � جهت 
���(، نظر پزشكا( سرشناc، /يند� صنعت ملي 
ما 	� با شعا	ها� حمايت �� ��	�ها� فرنگي نابو� 
سا�ند. يا�ما( باشد كه هزينه نابو�� صنعت ملي 

بر�� /يندگا( كمرشكن خو�هد بو�.
طبقه بند�   �	 مدير�نما(   � شركت ها  ـ   5
نگذ�	يم   � ملي هستند  �ين ها سرمايه ها�  كنيم. 
 � متخصصا(  سياسي  �سته بند� ها�  قالب   	�

تكنوكر�9 ها� ما /شفته � منز�� گر�ند.
6 ـ 	قابت سالم، خو( تا�� �� �	 	گ ها� �قتصا� 
با��	 �ست. با هد�يت مدير�( � نظا	9 عاليه، �� خط 

خا	T شد� ها 	� به بستر �صلي برگر��نيم.
تنگاتنگ   Sتبا	� مر�$  �	ما(  با   �	�� ـ   7
حمايت  مطلو;  كيفيت   �� قو�  نظا	9  با   .�	��
پيوسته   � كنيم  تشويق   �	  )/ �ست �ند	كا	�(   �
با  	��/مد،   � مناسب  توليد  شر�يط  �نبا�  به 
�ين  غير   	�  � باشيم  جهاني  جديد  �ستاند�	�ها� 

صو	9 /سيب پذير خو�هيم بو�.
�كتر علي منتصر�

�كتر علي منتصر�
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