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ما� سا�  يا�� مي �يد كه �	 شهريو	  به خوبي 
1375 جلسه �% �	 �نجمن ��	"سا!�� تشكيل شد� 
بو� " من كه �	 �� !ما� �! حد"� 3 سا� قبل به 
	�!% مشغو�  فني شركت پخش  عنو�� مسؤ"� 
شيباني  �كتر  �قا%  جلسه   ��  	� بو��،  خدمت 
مدير كل "قت ���	� ��	" 	� �يد� " �يشا� �ظها	 
��شتند كه پس �! مشو	@ با معا"� ��	"يي "قت 
(�قا% �كتر مظلومي) تصميم گرفته �يم كه شما 	� 
 �به عنو�� نمايندG شركت ها% تو!يعي �	 كميسيو
قانوني ما�� 20 ��	"خانه ها �نتخاH كنيم " �! من 
 	�  �كميسيو بعد%  جلسة   	� كه  نمو�ند  �عو@ 

���	� كل حضو	 پيد� كنم " بعد�ً به صو	@ 	سمي 
 �هم �عو@ نامه بر�يم �	سا� گر�يد. �ين كميسيو
متشكل �! 5 نفر عضو �صلي �ست كه عبا	تند �!: 
معا"� ��	"يي، مدير كل �مو	 ��	" " مو�� مخد	، 
مدير عامل شركت سهامي ��	"يي كل كشو	، يك 
نفر نمايند� شركت ها% تو!يع كنندG ��	" " يك نفر 
 ���	"سا! �!�� كه معمولاً �! سو% �نجمن ��	"سا!�
�ير�� معرفي مي  شو�. سا� ها% �"� تقريباً هر هفته 
به مد@ 4 ـ 3 ساعت جلسه تشكيل مي شد " تعد�� 
!يا�% پر"ند� �	 �	تباX با تأسيس ��	"خانه، معرفي 
مسؤ"� فني بر�% ��	"خانه ها " شركت ها% تو!يعي، 
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�نتقا� سرمايه ��	"خانه ها، تأسيس " تمديد مجو! 
شركت ها% تو!يعي " هم چنين پر"ند� ها% �ظها	 
نظر مطر] مي گر�يد. �! حد"� يك سا� قبل، به 
تد	يج "ظايف كميسيو� مركز% به ��نشگا� ها% 
علو� پزشكي �ستا� ها منتقل شد " �	 حا� حاضر 
�	 هر �ستاني كميسيو� ما�� 20 به صو	@ مستقل 
"جو� ��	� كه بنا بر ضر"	@ " يا به صو	@ منظم 
تشكيل جلسه مي �هند . �	 ���	� كل نيز هر 15 	"! 
يك با	 �ين جلسا@ �	 �فتر مدير كل ��	" برگز�	 
مي شو� " تصميم گير% ها% كلي " ساير مو�	�% 
تصميم گير%  تنهايي  به  نتو�نسته �ند  �ستا� ها  كه 

كنند، به كميسيو� مركز% �	سا� مي گر��.
�	 طو� �ين سا� ها، خاطر�@ تلخ " شيريني �! 
حضو	 �	 جلسا@ كميسيو� ��	"خانه ها �	 خاطر� 
ماند� �ست. �	 سا� ها% �"� �قا% �كتر توسليا� به 
عنو�� ��	"سا! �!�� �	 جلسا@ حضو	 ��شتند كه به 
غير �! ��	"سا! بو��، تحصيلا@ حو!"% نيز ��شتند 
" فر� مطلع �! علو� مختلف بو�ند كه متأسفانه �	 
سا� 1379 به علت نامشخصي فو@ كر�ند. هم 
چنين �قا% �كتر مصبا] كه �	 سا� ها% �"� �بير 
جلسه بو�ند " پس �! چند سا� فو@ كر�ند. �	 �ين 
سا� ها، معا"نين " مدير�� كل ��	"يي مختلفي �	 
�فتخا	 همكا	%  �ين جلسا@ حضو	 ��شته �ند كه 
 20 ما��   �كميسيو جلسه   	� ��شته ��.   �	  ��نا با 
يك نفر به عنو�� �بير، كه مسؤ"ليت "�حد «�مو	 
��	"خانه ها% ���	� ��	"» 	� بر عهد� ��	�، خلاصه 
بحث   !� پس  �عضا   " مي كند  مطر]    �	 پر"ند� ها 
 �	 �� " ���� %j	 پر"ند� ��	 مو�	� مختلف، به �

�مضا مي كنند.

به   ��"	"  �"� سا� ها%   	� كه   �	�� خاطر  به 
!يا�%   k	�مد جا	%  ضو�بط  طبق   ،�كميسيو
��	"خانه  سرمايه  �نتقا�  يا  تأسيس   �متقاضيا  !�
 k	�مد ساير   " سند  جمله   !� مي شد  �	خو�ست 
بر�%  �جا	G ملك كه گاهي  يا  به مالكيت   Xمربو
تهيه مد�	k مختلف، همكا	�� با مشكلا@ !يا�% 
�عضا%  مثبت  نظر  با  به تد	يج  مي شدند،  	"بر" 
 oحذ " k	�يه مد�	� 	سعي بر تسهيل � �كميسيو
بعضي �! �نا� شد. به طو	 مثا� �نگشت نگا	% بر�% 
گو�هي عد� سوء پيشينه " يا گو�هي محضر% ��� 
بر ند�شتن ��	"خانه �	 محل �يگر. �	 عين حا� 
هنو! هم �عتقا� ��	يم كه مي تو�� برخي �! مر�حل 
 ��يگر 	� نيز �سا� تر نمو� تا 	فت " �مد متقاضيا
 k	�مد �به ��نشگا� ها% علو� پزشكي بر�% ���
مو	� نيا! " معرفي محل ��	"خانه " مسؤ"� فني " 
غير� سا�� تر �نجا� گر��. هما� گونه كه قبلاً rكر 
شد، �	 حا� حاضر كميسيو� ها% قانوني ما�� 20 
�ستا� ها به صو	@ مستقل "ظايف محوله 	� �نجا� 
مركز%   �كميسيو  %j	 مو�	�%   	�  " مي �هند 
نيا! �ست، پر"ند� به تهر�� منتقل مي شو�.  مو	� 
�	 كميسيو� مركز% نيز تصميما@ كلي �! جمله 
��نشكد� ها%  به  "�بسته  ��	"خانه ها%  تأسيس 
��	"سا!%، تأسيس مركز فو	يت ها% هلا� �حمر، 
 	� جمعيتي  ضريب   !� بيش  مجو! ها%  تصويب 
 11 ما��   3 تبصر�   !� �ستفا��  با  �ستا� ها  برخي 
 �كميسيو پيشنها�  بنابر  كه  ��	"خانه ها  �يين نامه 
به  	سيدگي  مو�	�  مي شو�.  �نجا�   ،Xمربو  ��ستا
تخلفا@ ��	"خانه ها كه توسط با!	سي "يژ� �نجا� 
 Xمربو %j	 " نظر 	ظها�ست كه �مي گير�، مدتي 
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به كميسيو� ها% �ستا� ها محو� شد� �ست.
�! نكاتي كه �	 طو� سا� ها% متما�%،  يكي 
 ��ينجانب به عنو�� يك عضو قديمي �	 كميسيو
 uعضا تلا�ست كه تما� �ين �، ��بو��  �شاهد �
 %j	 	"بگيرند " سعي بر صد �	ند جانب حق �نمو�� 
عا�لانه بو�� �ست، �گرچه نمي تو�� �ين �حتما� 	� 
�"	 �! نظر ��شت كه گاهي �� چنا� كه بايد كاملاً 
عا�لانه برخو	� نشد� باشد، �� هم به طو	 ناخو� 
�گا� " نه �! 	"% قصد " غرv كه �ليل �ين مدعا، 
 !� �! �گاهي  �ين مو�	� پس  تلاu �	 جهت 	فع 
� ها بو�� �ست. به هر حا� �! طريق �ين گفتا	، �
�ينجانب �! همكا	�� گر�مي �	خو�ست مي كنم كه 
�گر به �ليل �	�% صا�	�، بي مهر% بر �نا� 	"� شد� 
�ست، بر ما ببخشايند چر� كه �	 !ما� حيا@ خيلي 
 ��سا� تر  مي تو�� طلب بخشايش نمو� " �	 جها
�يگر كا	 مشكل مي شو� " �	 هر حا� بايد فرصت 
	� غنيمت شمر�، �گرچه هميشه تلاu �	 جهت 

�جر�% قو�نين " مقر	�@ بو�� �ست.
�	 �ين سا� ها خاطر�@ !يا�% �	 rهن هر يك 
�كثر�ً   " تلخ  گاهي  مي تو�ند  كه  ماند�  باقي  ما   !�
شيرين باشد. به طو	 مثا� �"ستاني كه �! مد@ ها 
قبل �	 نوبت تأسيس ��	"خانه بو�� �ند " به �لايلي 
�! جمله نبو�� ظرفيت خالي �	 شهر مربوX، منتظر 
تصميم كميسيو� " صد"	 	j% بر �ساw تبصر� 3 
ما�� 11 �يين نامه بو�� �ند " پس �! برگز�	% جلسه، 
با تماw تلفني �! 	j% صا�	� مطلع مي شد� �ند " 
بسيا	 خوشحا� " مسر"	 �! گرفتن �ين مجو!، خو� 
	� صاحب ��	"خانه �حساw نمو�� �ند " با تشكر !يا� 
ما 	� �عا% خير نمو� � �ند. �لبته، �ين �	 حالي �ست 

كه �گر با برخي �! �نا� 6 ما� " 1 سا� بعد صحبت  
نمو�� باشي، به تد	يج لحن صد�يشا� تغيير كر�� 
� شا�% " شعف به صد�% غم �نگيز% تبديل � "
شد� �ست !ير� كه هنو! موفق به پيد� كر�� جا% 
مناسب ��	"خانه " يا منبع مناسب مالي " يا شريك 
مطمئن كا	% " مالي نگر�يد� �ند " هم چنين مطر] 
نمو�� �ين صحبت كه �	 �بتد� نمي ��نستيم تأسيس 
��	"خانه چه كا	 سختي �ست " هم چنين پس �! 
15 ما� كه برخي �! همين �"ستا� مجبو	 مي شدند 
 �	 �به �ليل هما� مشكلا@ rكر شد�، مجو!شا
�بطا� نمايند تا �	 �يند� مجد��ً �	 نوبت قر�	 گيرند 
كه شايد �	 �ين مد@ گشايشي حاصل شو�. �گرچه 
معمولاً پس �! 15 ما� مهلتي كه توسط ��نشگا� 
علو� پزشكي " كميسيو� بر�% تأسيس ��	"خانه 
به �فر�� ��	�% مجو! ���� شد�، مجد��ً فرصتي �يگر 
حد"� 6 ما� به �نا� ���� شد� �ست "لي �	 �نتها% 
�ين مد@، با! هم تعد��% �! �ين همكا	�� مجبو	 
به �بطا� مجو! خو�شا� شد� �ند " ��	"خانه ��	% 

	� بر�% هميشه كنا	 گذ�شته �ند. 
�	 بهمن " �سفند ما� سا� 84 ، حد"� 120 نفر 
 �كه ��	�% �متيا! 2750 تأسيس ��	"خانه �	 تهر�
بو�� �ند، به تد	يج 	j% كميسيو� گرفته �ند " پس 
�! گذشت حد"� 1 سا� شايد نيمي �! �نا� به �ليل 
"جو� مشكلا@ مختلف �! جمله پيد� نكر�� محل 
مناسب " يا عد� موفقيت �	 جلب 	ضايت ساير 
مالكا� محل مسكوني، ند�شتن �مكانا@ مالي بر�% 
خريد يا �جا	� ملك مناسب " هم چنين سرمايه گذ�	% 
�	 جهت 	�� �ند�!% ��	"خانه " ... نگر�يد� �ند " �خير�ً 
به تما�  با 	j% مثبت �عضا% كميسيو� مركز% 
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�ين �فر�� تا پايا� سا� 86 مهلت ���� شد� كه �	 
جهت تأسيس ��	"خانه �قد�� نمايند. �	 �ين فاصله، 
برخي �! �فر�� مجو!شا� 	� به ساير همكا	�� "�گذ�	 
كر�� �ند كه �لبته �ين كا	 غيرقانوني مي باشد " تا 
!ماني كه ��	"خانه �% تأسيس نشد� باشد " �� هم 
 �به نا� فر�% كه صاحب مجو! مي باشد، نمي تو�
�لبته �	 سا� ها% گذشته به  �نتقا� سرمايه شو�. 
�ليل جلوگير% �! برخي سوء �ستفا�� هايي كه گاهي 
�نجا� مي شد، �عضا% كميسيو� حد�قل مد@ يك 
سا� 	� �! !ما� تأسيس ��	"خانه قر�	 گذ�شته بو�ند 
تا پس �! �ين مد@ به فر� �يگر% "�گذ�	 شو�، "لي 
 ،��! سا� گذشته به �ليل تسهيل �	 �مو	 همكا	�
�ين مد@ !ما� نيز بر��شته شد " �	 حا� حاضر 
پس �! شر"z به كا	، ��	"خانه مي تو�ند به فر�% 

كه �متيا! خريد �	 �� شهر 	� ��شته باشد كه 90 
�	صد �متيا! تأسيس مي باشد (�	 تهر�� " شهر ها% 
�متيا!  تأسيس " 2475  بر�%  �متيا!  بز	گ 2750 
 %j	 با   " 	سمي  به صو	@  سرمايه)  �نتقا�  بر�% 

كميسيو� منتقل شو�.
خلاصه �� كه �	 طو� �ين سا� ها، حتي �گر 
 �	 ��	"سا!%  تلفني، صد�% شا� همكا	   wبا تما
 �شنيد� �� كه �	 !مينه �خذ مجو! " يا برطرo شد
مشكلي كه بر سر 	�� تأسيس ��	"خانه �u "جو� 
��شته " با 	j% كميسيو� ما�� 20 برطرo شد�، 
بر�%  مي نمو��،   �بيا  �	 خو�  سپاسگز�	%  مر�تب 
 wحسا�ين �ينجانب جا% بسي خرسند% بو�� " �
	ضايت، بالاترين پا��شي �ست كه مي تو�� �نتظا	 

��شت !ير� كه:

غر� نقشي �ست كه �� ما با� ماند          كـه هستـي �  نمي بـيـنــم بقـــايـي
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