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كشور  دارويى  بازار  فعالان 
واردكنندگان (توليدكنندگان، 

مواد  توليدكنندگان  توزيع كنندگان، 
را  آن ها  اختصار  به  مقاله  اين  در  كه   (... و  اوليه 
شرايط  با  روزها  اين  مى ناميم.  تأمين كنندگان 
حال  به  تا  كه  هستند  روبه رو  جديدى  اقتصادى 

سابقه نداشته است.
پرداخت  و  نفت  فروش  بر  مبتنى  اقتصاد  يك 
سال   50 طى  غيرمستقيم  و  مستقيم  يارانه هاى 
گذشته از سوى دولت ها، قيمت عوامل اقتصادى 
را براى تأمين كنندگان به حدى ناچيز كرده بود كه 
تقريباً انجام هر كار اقتصادى به صرف مى نمود.

اقتصاد

دهه   2 حدود  از 
قبل، تغييرات و اصلاحاتى 
به   (micro ) كوچك  مقياس  در 
صورت حذف يارانه هاى مستقيم و افزايش قيمت 
دستمزد و ساير عوامل توليد به تدريج آغاز شدند 
و اين زمانى بود كه بايد حسگرهاى فعالان بازار
براى  لازم  اقدامات  و  شده  متوجه  را  تغييرات 

مواجهه با تغييرات بزرگ تر را آغاز مى كردند.
بسيارى از صنايع اين شانس و فرصت را يافتند 
به  بازار  در  خود  محصول  جايگاه  تعيين  براى  تا 

تعيين قيمت و كيفيت آن محصول بپردازند.
يك  با  دارو  تأمين كنندگان  براى  فرصت  اين 

دو كلمه
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دهه تأخير و به صورتى نصفه و نيمه فراهم شد اما 
تبديل به جريانى فراگير براى تغييرات اساسى جهت 
كاهش قيمت تمام شده، كسب گواهى GMP و 
برندسازى نام تجارى نشد و بيشتر به جنگ قيمت

اعطاى تخفيفات و گاهى اوقات اتلاف منابع 
براى كسب سهم بازار گذشت.

ــن مدت هزينه هاى  طى اي
ــه  ب و  ــدگان  ليدكنن تو
تمام  ــت  قيم آن  ــال  دنب
رفت.  ــالا  ب توليدات  ــده  ش
ــت (بين تعداد  ــاى رقاب هزينه ه
ــده) توليدكنن  24 ــى  گاه ــادى  زي
ــى مواد ــى برخ ــرخ جهان ــش ن افزاي
ــتمزدها (به  ــاليانه دس ــش نرخ س افزاي
ــانى كاربلد و  ــوص نيروى انس خص
ــكل حل كن به ميزان بالاتر از  مش
ــالانه)، هزينه خريد تجهيزات  نرخ س
ــراى ارتقاى كيفيت ــد و تلاش ب جدي
افزايش نرخ ارز و قيمت تمام شده خريد 

ــتند. مواد و ... از جمله اين هزينه ها هس
به هر روى، تغييرات اساسى از حدود 2 سال 
عمده  نوع  از  كه  تغييرات  اين  شد.  شروع  قبل 
(macro) مى باشند، بر روى تمام شئون اقتصادى 
تأثير  جامعه  حقوقى  و  حقيقى  افراد  زندگى 
يارانه  ارايه  حذف  منظور  گذاشت.  خواهند 
منابع  ديگر  و  گاز  برق،  سوخت،  براى 

انرژى است. نكاتى كه از نقطه نظر بحث ما مهم 
است اين كه طى مدت اجراى اين طرح كه حداكثر 
3 سال ديگر تمام خواهد شد، تأمين كنندگان دارو 
با قيمت واقعى يا به عبارت ديگر، قيمت جهانى 
عوامل توليد روبه رو خواهند شد. اين يعنى افزايش 
قبال  در  عرضه.  و  توليد  شده  تمام  قيمت  واقعى 
چنين رشدى در هزينه ها، تأمين كنندگان بازار دارو 

چه خواهند كرد؟
افزايش  تقاضاى  و  درخواست  مدت  كوتاه  در 
قيمت فرآورده نهايى از سازمان غذا و دارو تنها 
از  جلوگيرى  منظور  به  كميسيون  و  است  راه حل 
اين  پذيرش  جز  چاره اى  كمبود،  و  توليد  تعطيلى 
چه  تا  روند  اين  اما  داشت  نخواهد  درخواست ها 

زمانى مى تواند ادامه يابد؟
سال ها است كه صحبت از ارزان بودن قيمت 
بر  سطور  اين  نگارنده  مى باشد.  كشور  در  دارو 
پيش  روند  ادامه  صورت  در  كه  است  باور  اين 
نسبت  را  مزيت  اين  داخل  توليد  داروى  گفته، 
به توليدكنندگان ژنريك برخى كشورها از دست 

خواهد داد.
در واقع، كاهش روند رشد شتابان قيمت تمام 
دارد  هزينه ها  رشد  روند  كاهش  به  نياز  شده، 
و  صرفه جويى  كمى  با  تنها  هزينه ها  كنترل  اما 
خاموش كردن چند لامپ و كم كردن اضافه كار 
نيست امكان پذير  موجود  فرآيندهاى  تغيير  بدون 
است  جارى  روش هاى  به  مربوط  هزينه ها،  زيرا 

دو كلمه اقتصاد
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و حالتى ساختاريافته (structured) دارد و براى 
تغيير آن بايد ساختار انجام فرآيندها را تغيير داد.
اكنون زمان توجه به آموزه هاى علم مديريت و 
اقتصاد و مهندسى مجدد فرآيندها و سازمان ها است. 
كنترل هزينه ها و قيمت تمام شده كه سبب تأمين 
و  مصرف كنندگان  رضايت  بنگاه ها،  مناسب  سود 
پرداخت كنندگان هزينه هاى دارويى (بيمه ها) را به 
دنبال دارد جز با تغيير روش هاى انجام كار ممكن 
كارگيرى  به  اقتصاد  و  مديريت  از  منظور  نيست. 
تخصصى و  جدى  صورت  به  علوم  اين  حرفه اى 
علم و تكنولوژى پيشرفته و استفاده از تجربيات 

سازمان هاى داخلى و خارجى موفق مى باشد.
انجام اصلاحات زيربنايى و ساختارى در حالى 
است كه رقابت در بازار، جارى و شديد مى باشد.

نكته  و  است  بالا  سرمايه  تأمين  و  پول  هزينه 

كليدى آن كه سرمايه گذارى فوق، بسيار سنگين 
مى باشد.

در دهه هاى گذشته بروز چنين وضعيتى يعنى 
رشد سريع هزينه هاى رقابت و سرمايه گذارى هاى 
بنيادى شركت هاى تأمين كننده را در سطح جهانى 
وادار به شراكت، ادغام و يا خريد يكديگر كرده 

است.
شركت هاى  در  ساختارى  اصلاحات  انجام 
تأمين كننده ضرورتى براى بقا و رشد آن ها است 
تحريم ها  و  سياسى  مشكلات  ابرهاى  كه  چرا 
پايدار.  ما  اقتصاى  حيات  و  مى باشند  گذر   ... و 
تبديل تهديد به فرصت با شناخت زمان و تدبير 
امكان پذير است و چالش در صحنه رقابت جهانى 

بايد مسأله بعدى مان باشد.
دكتر وحيد محلاتى

دكتر وحيد محلاتى


