
65سال سی و دوم . شماره 6 . شهریور400 رازي درپی 378 پی 

خسرو داوری
مدیرعامل شرکت داروسازی لقمان

ــوان  ــه ت ــتم ک ــر از آن هس ــده کوچکت بن
ــوار را  ــا آن بزرگ نوشــتن خاطــرات خــودم ب
ــترین  ــود، بیش ــن وج ــا ای ــم. ب ــته باش داش
ــه  ــزرگ در زمین ــرد ب ــن م ــا ای ــم ب خاطرات
ــه  ــه دوم ده ــل نیم ــه در اوای کاری اســت ک
هشــتاد شــروع شــد  کــه از طــرف شــرکت 

ــهام  ــد س ــت درص ــدود بیس ــه ح ــان ک لقم
اختیــار  در  را  فــردوس  پخــش  شــرکت 
داشــت، بــه عنــوان نماینــده وعضــو هیئــت 
مدیــره غیــر موظــف بــه آن شــرکت معرفــی 
شــدم. دکتــر ســیامک نــژاد هــم بــه تازگــی 
ــش  ــرکت پخ ــل ش ــر عام ــوان مدی ــه عن ب
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ــان  ــد. از هم ــده بودن ــاب ش ــردوس انتخ ف
ابتــدای شــروع همــکاری،  در اولیــن برخورد 
ایشــان را عــلاوه بــر دارا بــودن کمــال 
ــه  ــودن ب ــد ب انســانیت در همــکاری و متعه
اصــول انســانی و دینــی، در توانمنــدی کاری 
نیــز ایشــان را انســانی توانــا و صــادق یافتــم 
کــه بــه کار و کشــورش علاقــه شــایان 

ــت.  ــی داش توجه
هــر روز کــه مــي گذشــت علاقــه و دوســتی 
بنــده بــا ایشــان بیشــتر مــي شــد و از ایشــان 
درس هــای بســیاری از نظــر انســانی و کاری 
ــا  ــم ودوســتی و نزدیکــی کاری ب ــی آموخت م
ایشــان روز بــه روز بیشــتر می شــد و به همین 
دلیــل بــود کــه بــا همــکاران دیگــر ایشــان که 
عمدتــا از شــرکت پخــش  هجــرت بــا ایشــان 
همــراه شــده بودنــد، از جمله دکتر ســرکندی، 
ــای خــادم  ــزدی، آق ــر ی ــر زجاجــی، دکت دکت
ــی  ــتی گرم ــز رابطــه دوس ــان نی ــای دهق وآق

بیــن مــا برقــرار گردیــد.
در هنگامــی کــه ایشــان بــه عنــوان مدیر 
ــاب  ــردوس انتخ ــش ف ــرکت پخ ــل ش عام
شــدند، شــرکت از وضعیــت خوبــی بــه 
ــرای  ــی ب ــتر خوب ــردی و بس ــاظ عملک لح
  (Turn over)اور تــرن  نداشــت.  توســعه 
فــروش شــرکت در مقایســه بــا رقبــا بســیار 
ــرد  ــود و عملک ــن  ب ــه پایی ــف  و رو ب ضعی
ســود زیــان شــرکت نیــز در مقابــل قدمــت 
تاریخــی شــرکت پخــش فــردوس درشــأن 

ــود. شــرکت نب
 وضعیــت انبارهــای مرکــزی و شــعب کــه 

در شــرکت های پخــش سراســری کــه در 
ــز اهمیــت  توانمند ســازی شــرکت بســیار حائ
هســتند، از وضعیــت خوبــی چــه از نظــر 
ــرای   ــتم لازم الاج ــت سیس ــاختاری و رعای س
 GSP برخــوردار نبــود.  نــاوگان حمــل و نقــل 
ــر از  ــم خرابت ــز ه ــرد و ….  نی ــره س و زنجی

ــود . ــا ب انباره
ایشــان بــا توانمنــدی و تجربــه ای کــه 
ــوان  ــه عن ــه ب ــش ک ــراه مدیران ــتند هم داش
ــد  ــي کردن ــی م ــان را همراه ــم کاری ایش تی
کاری،  مراتــب  رعایــت سلســله  و ضمــن 
ــر  ــا همدیگ ــارکت کاری ب ــم درمش ــه باه هم
رابطــه دوســتانه بســیار نزدیــک و خانــواده وار 
داشــتند، در پیشــبرد اهــداف شــرکت کارها را 

ــد. ــي دادن ــام م ــو احســن انج ــه نح ب
ــیامک  ــر س ــت دکت ــی و ریاس ــا فرمانده ب
نــژاد شــرکت هرســال نســبت بــه ســال قبــل 

بهبود  مستمر
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بــا بهبــود مســتمر همــراه بــود کــه بــرای هــر 
ــه انصــاف داشــت،    ــری ک ــده و نظــاره گ بینن
بــه عینــه قابــل لمــس و رؤیــت بــود کــه هــر 
روز و هــر دوره شــرکت نســبت بــه دوره قبــل 
ــعب  ــاخت ش پیشــرفت بیشــتری داشــت. س
اردبیــل، ارومیــه، همــدان، زاهــدان، اصفهــان، 
بابــل و  بازســازی: کرمــان، کرمانشــاه، رشــت، 
ــزد  ــز، ی ــواز، تبری ــاری، اه ــهد، اراک، س مش
ــاخت  ــاره ای( و س اج ــرگان ) ــاره ای(  و گ اج (
و بازســازی انبــار مرکــزی و ایجــاد ســردخانه 
در ایــن انبــار و خریــد زمیــن جهــت ســاخت: 
ــی(،  ــران)  خ طالقان ــن، ته ــزد، قزوی ــرگان، ی گ
تهــران ) خ ســتاری، ولیعصــر( در مــدت کوتــاه 
مدیریــت عاملــی ایشــان صــورت پذیرفــت. در 
ــه  ــرکت ب ــهام داران ش ــده س ــتا عم ــن راس ای
هنــگام مدیریــت عاملــی دکتــر ســیامک نژاد، 
کارخانــه داروســازی حکیــم )40درصــد(، 
ــان و  ــه لقم ــران شــیمی، کارخان ــه ته کارخان
ــت  ــدود بیس ــدام در ح ــر هرک ــه کوث کارخان
درصــد و ایــران هورمــون نیــز در حــدود 

نیــم درصــد مالکیــت ســهام شــرکت پخــش 
ــن  ــدام از ای ــر ک ــده وه ــه عه ــردوس را ب ف
نماینــده ای در هیئــت مدیــره  شــرکت ها 
ــی  ــن ناهمگون داشــتند کــه یــک مقــداری ای
ــوان  ــه ت ــه ب ــث ضرب ــهام، باع ــد س در درص
مدیریتــی شــرکت کــه مرحــوم ســیامک نژاد 
ــده  ــت، ش ــده داش ــر عه ــی آن را ب مدیر عامل
بــود. امــروزه در دنیــا ســعی بــر آن اســت کــه 
بــه منظــور رشــد و بهبــود مســتمر در عملکرد 
ــدا  ــرمایه ج ــت را از س ــرکت،  مدیری ــر ش ه
ســازند کــه بــه طورعمــده بــه خاطــر همیــن 

ــي باشــد. ــات م موضوع
ــک  ــت ی ــطح مدیری ــان در س ــود ایش وج
شــرکت ســرمایه پذیــر شــرکت لقمــان ، بــه 
عنــوان یــک شــریک تجــاری توانمنــد باعــث 

خسرو داوری
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ــان   ــرکت لقم ــردی ش ــطح عملک ــای س ارتق
در عمــل شــد.  در مــدت مدیــر عاملــی 
ایشــان بــه خاطــر توانایــی، صداقــت و تعهــد 
ــرای شــرکت  ــردوس، ب در شــرکت پخــش ف
ــیار  ــذار بس ــرمایه گ ــوان س ــه عن ــان ب لقم

ــود. غنیمــت ب
ــا زمانــي کــه ایشــان در شــرکت پخــش  ت
ــور  ــل حض ــر عام ــوان مدی ــه عن ــردوس ب ف
ــه  ــی ب ــای شــایان توجه داشــتند، کمــک ه
فــروش محصــولات لقمــان ، در صــورت عــدم 
مغایــرت بــا فــروش دیگــر ســهام داران، انجــام 
مــی داد و فــروش ایــن شــرکت از رشــد 

ــود. ــی برخــوردار ب خوب
از  مؤمــن  و  شــرف  بــا  انســان  ایــن   
انســان های بســیار پــاک و محتــرم و دوســت 
ــا  ــچ گاه از خاطره ه ــه هی ــد ک ــتنی بودن داش

ــد. ــد ش ــاک نخواه پ
 از درگاه الهــی بــرای آن مرحــوم خواهــان 
ــا  ــه » ی ــا جمل ــم و ب ــات می باش ــو درج عل
علــی مــدد « کــه ایشــان همیشــه در پایان 
گفتمــان خــود بــه کار مي بردنــد، یادداشــتم 

ــرم،  ــان مي ب ــه پای ــه داده و ب را خاتم

"یا علی مدد".

بهبود  مستمر


