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جها
 �	��سا�� �� سا� 2006
قسمت ��

�كتر بهنا	 �سماعيلي

Astra Zeneca 4 ـ
شركت �ستر�� نكا با 66 هز�� نفر پرسنل �� سا� 

1999 تأسيس شد
 �ست.
  �ضعيت مالي

���مد ���(يي: 25/741 ميليا�� �لا� با 10 ��صد 
�فز�يش 

با 11 ��صد  ميليا�� �لا�  ���مد كل: 26/475 
�فز�يش

���مد خالص:  4/392 ميليا�� �لا� با 13 ��صد 
�فز�يش 

بو�جه R&D: 3/902 ميليا�� �لا� با 15 ��صد 
�فز�يش 

Drug Indication

seloken / 
Toprol- Xl

HCTZ combination

nexium NASAID GI sida effects

seroquel bipolar depression

seroquel XR schizophreni
a (extended release)

symbicort pMDI asthma (in U.S.)

مو	�� ثبت جديد

شركت ها<  جمله   �� مي تو�?  �ستر��نكا�� 
قلمد��  گذشته  چند سا�   �� بدشانسي  ���(سا�< 
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Drug Indication

crestor atherosclerosis

seroquel SR schizophrenia

symbicort pMDI COPD

مو	�� �� حا� ثبت

Drug Indication

atacand diabetic retinopathy

crestor end stage renal disease. CHF

nexium peptic ulcer bleeding

seroquel SR generalised anxiety disorder

faslodex first line and adjuvant ad-
vanced Breast cancer

azd - 6140 arterial thrombosis

saxagliptin diabetes (With BMS)

dapa-
gliflozin

diabetes (With BMS)

zactima NSCLC

recentin NSCLC and CRC

IIB طر� ها� مطالعاتي تا مرحله

Drug Indication

Losec / 
omeprazole

acid - related diseases 
(in 2008)

�	�"هايي كه 	� Patent خا�� مي شوند

كر�. �ين شركت �� �(�يل 2007 بيش �� 15 ميليا�� 
 Med بيوفا�ماسيوتيكا�  بر�< خريد شركت  �لا� 
Immune پر��خت كر�. گرچه معلوF شد برگشت 

چنين سرمايه گذ��< منوJ به عرضه ���(ها< �� 
�ست مطالعه مدعيو? �ست كه �ين �مر تا چند سا� 
طو� خو�هد كشيد. �ستر�� نكا همچنين طي سا� 
2007 شركت Arrow Therapeutis �� به قيمت 
150 ميليو? �لا� خريد��< كر�
 �ست كه �ميد ���� 
يك ���(< طر�� �(� ضد (ير(N �� به فهرست 
���(ها< خو� �ضافه كند. �لبته خريد مد�يو? موجب 
 �� شركت  �ين  بيولوژيك  ���(يي  سهم  كه  شد 
فر(S �� 7 ��صد به 27 ��صد �فز�يش يابد ( با 
توجه به �قلاF جديد تا سا� 2010 سهم بيشتر< 

�� فر(S سالانه �ستر��نكا ��شته باشد.
همكا�<  قر�����   2007 سا�   �� �ستر��نكا 
شامل  كه  كر�  �مضا   BMS شركت  با   �� متقابلي 
���(ها< ضد�يابت نوF)� W مي شو� كه طي �? 

حد�قل يك ���(< جديد ضد �يابت �� سا� 2008 
ثبت به FDA ���يه خو�هد شد. بر�< �ين همكا�< 
�ستر��نكا يكصد ميليو? �لا� به BMS پر��خته ( 
تا 650 ميليو? �لا� نيز �� �نجاF مطالعا] ( 300 
 BMS ين محصولا] به� S)نيز �� فر �ميليو? �لا

خو�هد پر��خت.

�ين   R&D (ضعيت  �ستر��نكا  �صلي  مشكل 
شركت �ست. طي سا� 2006 �ين شركت حد�قل 
 Fبه علت عد ��(< 13 محصو� جديد �مطالعه بر 
سا�   �� �(ند  �ين  كر�.  متوقف  قبو�  قابل  نتايج 
 �)� ماهه  سه   �� طر`  سه   aحذ با  نيز   2007
 Fقد�� �ستر��نكا جهت كاهش هزينه  يافت.  ���مه 

«F)� سا� 2006 «قسمت �(سا�< ��جها? ��
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Drug Indication $ (+/-%)

nexium Peptic ulcer, acid reflux 5,182 12%

seroquel Anti - psychotic 3,416 24%

crestor Cholesterol 2,028 60%

seloken / toprol Hypertension 1,795 3%

arimidex Oncology 1,508 28%

losec / prilosec Peptic ulcer, acid reflux 1,371 -17%

pulmicort Asthma 1,292 11%

casodex Prostate cancer 1,206 7%

symbicort Asthma 1,184 18%

atacand Hypertension 1,110 14%

zoladex Oncology 1,008 0%

merrem Anti - infection 604 20%

�	�"ها� پرفر"#

Account for 84% of total pharma sales, up from 82% in 2005.

�ست   
كر� خو�  سا�ماندهي   ) ساختا�  تغيير  به 
شاغل  نير(ها<   �� نفر   3000  aحذ شامل  كه 
خو�هد  طو�  سا�  سه  نير(  تعديل  �ين  مي شو�. 
كشيد ( حد(� پانصد ميليو? �لا� صرفه جويي به 

همر�
 خو�هد ��شت.
�ستر��نكا   �)� �ميد   S)پرفر ���(ها<  بين   ��
���(< ضد �سم Symbicort  �ست كه �� سا� 
 S)فر �لا� ��پا حد(� 1/2 ميليا�(� �با�� �2006 ( �
��شته �ست. �ين ���( �� سا� 2007 جهت عرضه 
به با��� �مريكا نيز به تأييد FDA �سيد كه مي تو�ند 
فر(S �? �� حد�قل �( بر�بر كند. فر(S سه ماهه 
�(� سا� Symbicort 2007 با 28 ��صد �فز�يش 

 S)ست. �لبته �فز�يش فر� 
354 ميليو? �لا� بو�
 )  Crestor كلستر(�  ضد   >)��� ��صد<   60
 
معد �خم  ضد   >)��� موفقيت �ميز   S)فر ���يه 
Nexium  نيز �� جمله نكا] مثبت فعاليت �ستر��نكا 

 �� Crester S)مي �يند. فر �سا� 2006 به شما ��
 
سه ماهه �(� سا� 2007 با 62 ��صد �فز�يش همر�

بو�
 ( به �سم 628 ميليو? �لا� �سيد.
�ستر��نكا طي سا� 2006 حد�قل يا��
 محصو� 
با فر(S �فز(? بر يك ميليا�� �لا� ��شته �ست 
شركت �ستر��نكا طي سا� 2006 مطالعه بر �(< 
���مه   �� Zetia  ) Crestor >)تركيب حا >)���
��� كه نتايج �(ليه حاكي �� �ثر قابل توجه �? �� 

�كتر بهناF �سماعيلي
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كاهش LDL-C  بو�
 ( طي 6 هفته به طو� متوسط 
�� كاهش  تا 70 ��صد ميز�? كلستر(� به خو? 
مي �هد. �ستر��نكا همچنين پر(ژ
 مشابهي بر�< 
���(< تركيب حا(< Tricor )  Crestor  (ساخت 
�بو]) �� �� �ست �قد��� F��Tricor . موجب �فز�يش 

HDL ( كاهش گليسريدها مي شو�.

 Novartis 5 ـ
شركت نو��يتس �� سا� 1996 تأسيس ( حد(� 

يكصد هز�� نفر پرسنل ����.
  �ضعيت مالي

���مد ���(يي: 23/532 ميليا�� �لا� با 16 ��صد 
�فز�يش

با 15 ��صد  ميليا�� �لا�  ���مد كل: 31/020 
�فز�يش 

���مد خالص: 7/202 ميليا�� �لا� با 17 ��صد 
�فز�يش 

بو�جه R&D: 5/364 ميليا�� �لا� با 11 ��صد 
�فز�يش

�فز�يش يك ميليا�� �لا�< فر(S نو��تيس �� 
�( بخش فر�(��
 ها< تشخيصي ( (�كسن موجب 
شد كه نو��تيس طي سا� 2006 �� �فز�يش �شد 
فر(S نسبتا خوبي �� مقايسه با ساير شركت ها< 
���(سا�< �نيا بهر
 مند شو�. فر(S نو��تيس طي 
�ين سا� حد(� 3/3 ميليا�� �لا� �� مقايسه با سا� 
2005 �فز�يش ��شته �ست. �ين �فز�يش موجب شد 
كه �تبه هفتم نو��تيس به �تبه پنجم ��تقاء يابد. 

�فز�يش فر(S �� سه ماهه �(� سا� 2007 كه 
17 ��صد بر�< بخش ���(يي بي �قم 5/9 ميليا�� 

Drug Indication

Optaflu influenza vaccine (EU)

Exforge hypertension

Lamisil fungal infection of the scalp, 
pediatric

Focetria influenze pandemic

Sebivo first - line treatment for chronic 
hepatitis  B (EU, China)

Reclasta paget's disease

Tekturna hypertension

lucentis wet age - related macular 
depeneration (EU) 

مو	�� ثبت جديد

�لا� ( 47 ��صد بر�< بخش (�كسن / تشخيصي 
به �قم 231 ميليو? �لا� گز��S شد
، بيانگر �? 
�ست كه نو��تيس �� سا� 2007 حد�قل �تبه پنجم 

خو� �� حفظ خو�هد كر�.
نو��يتس علا(
 بر موفقيت ها< mكر شد
 طي 
ساند(�  (�بسته  شركت  طريق   ��  )  2006 سا� 
�(لين ��(�< بيوژنريك خو� �� نيز به با��� عرضه 
كر�. �� �مينه ���(ها< ��مي نيز نو��يتس ��(�< 
Clonicalm �� بر�< ��ما? �ضطر�p �� سگ ها به 

 a)(< معر�تغيير يافته �� Fعرضه كر� كه فر �با��
( �نساني  Ana franil �ست كه طي �هه 60 توسط 

شركت  Geigy  به با��� عرضه شد
 بو�.
�� ما�N 2007 نو��يتس موفق به ثبت ���(< 
Tekturna شد كه يك ��(�< ضد فشا� خو? ( 

�نين  مستقيم  مها�كنند
 ها<   
گر(  ��  )��� �(لين 

«F)� سا� 2006 «قسمت �(سا�< ��جها? ��
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Drug Indication

gaivus  type 2 diabetes

tasigna chronic myeloid leukemia

comtan parkinson's disease (Japan)

exelon
patch

dementia

certican prevention of organ rejection

mycograb severe fungal infections

aclasta paget's disease of the bone 
(approved U),Osteoporosis

prexige osteoarthritis, acute pain, 
rimary dysmenorrheal

tyzeka hepatitis B (EU)

مو	�� �� حا� ثبت

Drug Indication

lamisil Antifungal (June 2007)

�	�"هايي كه 	� Patent خا�� مي شوند

ثبت  هيد�(كلرتيا�يد جهت   >)��� �ين  تركيب 
عرضه شد
 ( ساير تركيبا] نيز �� �ست مطالعه 

قر�� ���ند.
  patent [ست تا �نقضا ء مد� Sتلا �يتس ��نو�
���(< �(� خو� يعني  Diovan  كه سا� 2012 
 
خو�هد بو�، بتو�ند ���(< جديد �� جايگزين كر�
  Diovan S)يتس جهت حفظ فر�باشد. �لبته نو�
 Exforge >)��� ست �� جمله توليد� 
�قد�ماتي كر�
�قيب  �ست.  �ملو�يپين   )  Diovan  تركيب كه 
�صلي )�� Diovan�Exforge >  �� حا� حاضر 
��(پايي ثبت شد
 ( مصرa مي شو�  �� 9 كشو� 
ضد   >)��� نو��يتس   S)پرفر  >)��� سومين 
فشا�خو?  Lotrel  نيز �� (�قع تركيبي �� �( ���(< 
تركيبي  مشابهت  �ست.  �ملو�يپين   )  Lotensin

Exforge ) Lotrel  مي تو�ند بر�< پزشكا? �يجا� 

مد]  كند.  مناسب   >)���  pنتخا�  �� سر��گمي 
�� patent�Lotrel  >) تا سا� 2017 �ست (لي 

شركت TEVA تو�نسته �ست مجو� عرضه شكل 
ژنريك �ين ���( �� �� �مريكا به �ست �(��. نو��يتس 
ضمن مقابله با ساير ژنريك سا��? به سرعت شكل 
 sandoz طريق (�حد (�بسته �� �� Lotrel  ژنريك

�ما�
 عرضه به با��� كر�
 �ست.
به  مجبو�   2007 سا�  طي  نو��يتس  شركت 
�مريكا  با���   ��  zelnorm  >)��� جمع �(�< 
 
�)�  F)�ما? سند�كه بر�< �  Zelnorm .گر�يد

كه  �ست  ساعته   24 �ثر<   >����  )��� �ين  �ست. 
�(��نه يك با� مصرa مي شو� ( طي يك �هه �خير 
 
عملاً تنها ���(< جديد ضد فشا�خو? عرضه شد
به با��� �ست. Tekturna �� ژ(ئن 2007 توسط 
كمسيو? بهد��< ��(پا ( با ناF تجا�< Rasilez به 
ثبت �سيد. ساير شركت ها< بز�گ ���(سا�< �� 
 >� 
جمله مرGSK ) v  نيز �� پي عرضه مها�كنند
�نين هستند (لي تا (�(� �ين �قبا نو��يتس خو�هد 
تو�نست به فر(S بالا< يك ميليا�� �لا� �ست 

يابد.
�لا�<  ميليا��   2  S)فر بيانگر  با���  مطالعا] 
Tekturna تا سا� 2011 �ست. نو��يتس به منظو� 

 �� Tekturna بلافاصله �شكا� تركيبي �حفظ با��
نيز �� �ستو� كا� قر�� ���
 �ست. 

�كتر بهناF �سماعيلي
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خطر حملا] قلبي ( ��� سينه ( سكته �� بيما��? 
مصرa كنند
 مي شو�. سرنوشت �ين ���( كه با 34 
��صد �فز�يش به فر(S 561 ميليو? �لا� �� سا� 
 �� >� 
2006 �ست يافت، �� سا� 2007 �� پر�
�بهاF قر�� ����. شركت نو��يتس �� سا� 2006 با 
�قم 569 ميليو? �لا� شركت Nentec �� خريد��< 
كر� كه �� منچستر �نگلستا? قر�� ���� ( �� �مينه 
��ما? ها< متكي بر �نتي با�< بر�< �مر�x عفوني 
كشند
 تحقيق مي كند. �ين خريد مقا�? شد با �� 
مقا(مت  توسط   Netec  �)�  >)��� ثبت  كر�? 
گفته   .����  Fنا  Mycograb  كه ��(پا  بهد�شتي 
مي شو� مشكل �ين ���( نه �� كا��يي ( �ثربخشي 
�? بلكه �� نحو
 ساخت ( فرمولاسيو? �? �ست. 
Mycograb ناF ����. گفته مي شو� مشكل �ين ���( 

نه �� كا��يي ( �ثربخشي �? بلكه �� نحو
 ساخت 
( فرمولاسيو? �? �ست Mycograb بر�< ��ما? 
 
شد تهيه  مهاجم  �يس  كانديديا  قا�چي  عفونت 
�ست. نو��يتس به شد] �� تلاS �ست تا تأييديه 
 Glavus F(< ضد �يابت خو� با نا�بر�< �� FDA

�� هر چه �(�تر ��يافت كند. 
Glavus كه يك مها�كنند
 DPP-4 �ست �قيبي 

به ناJanuvia F ���� كه توسط شركت مرv به 
با��� عرضه شد
 ( �( �قيب نيز �� ليست سرخو� 
 ) �حساN مي كند كه ���(ها< �� �ست مطالعه 
هستند.  �ستر��نكا   )  BMS شركت  توسط  مشابه 
  COX-2  
علي �غم مشكلاتي كه ساير مها�كنند
  >)��� ثبت  پي   �� همچنا?  نو��يتس  ��شته �ند 
prexige  �ست كه �� همين خانو��
 بو�
 ( جهت 

 
�سيد ثبت  به  �نگلستا?   �� �ستئو��تريت  ��ما? 

Drug Indication
diovan  prevention of new onset 

type 2 diabetes, Cardio 
vascular mortality

lotrel high risk hypetention

ptk 787 colorectal cancer, solid 
tumors

gleeves gioblastoma multiforme

epo906 ovarian cancer, solid tumors

lic 477 bipolar disorder

 ago 178 depression

fty 720 multiple sclerosis

qab 149 COPD

mff 258 asthma, COPD

zelnorm functional dyspepsia

ldc 300 hepatitis B

albuferon hepatitis C

rad 001  renal cell cancer, pancreatic 
tumors

lbh 589 cutaneous T - cell lymphoma

as 1404 squamous non-small cell 
lung cancer

cyt 002 
- Nic Qb

smoking cessation

som 230 cushing's disease

xyotax non - small cell lung cancer

pkc 412 acute myeloid leukemia

qab 149 asthma and COPD

tmb 100 cystic fibrosis

tfp 561 recombinant tissue factor 
pathway inhibitor

abf656 chronic hepatitis C

opc 759 dry eye

IIB طر� ها� مطالعاتي تا مرحله

تحريك پذير (IBS) مصرa مي شو�. موجب �فز�يش 

«F)� سا� 2006 «قسمت �(سا�< ��جها? ��
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Drug Indication $ (+/-%)

diovan hypertension 4,223 15%

gleevec chronic myeloid leukemia 2, 554 18%

lotrel hypertension 1,352 26%

zometa bone metastasis 1,283 5%

lamisil group fungal infections 978 -14%

neural immunosuppression 918 -4%

sendostation group acromegaly 915 2%

lescol cholesterol 725 -5%

trileptal epilepsy 721 17%

femara breast cancer 719 34%

voltaren inflammation / pain 690 0%

zelnorm irritable bowel syndrome 561 34%

exelon alzheimer's disease  525 12%

�	�"ها� پرفر"#

Account for 69% of total pharma sales, down from 72% in 2005.

مولكو�  (جو�   Fعد �ست  مدعي  نو��يتس  �ست. 
سولفو� �� ساختما? �ين ���( موجب مي شو� كه 
 
حد�قل عو��x پوستي ساير ���(ها< هم خانو��

�� ند�شته باشد.

Merck & CO 6 ـ
شركت مرv با 60 هز�� نفر پرسنل �� سا� 1891 

شر(W به فعاليت كر�
 �ست.
  �ضعيت مالي

���مد ����يي: 23/425 ميليا�� �لا� با 4 ��صد 
�فز�يش 

��صد   6 با  �لا�  ميليا��  كل:  24/536  ���مد 
�فز�يش 

با 4 ��صد  ميليا�� �لا�  ���مد خالص: 4/434 
كاهش 

بو�جه R&D: 4/783 ميليا�� �لا� با 24 ��صد 
�فز�يش 

 Vioxx مسأله  ��گير  كماكا?   vمر شركت 
پس  كه  شكاياتي  �ست.   ?�  �� منتج  شكايا]   )
 ��  ?� �� گذشت چند سا� هنو� يك هز�� مو�� 
���گا
 ها< �يالتي تگز�N �� �ست بر�سي قر������. 
 Sتلا �� vشركت مر Vioxx �� ? پس��بر�< �(
�� �قد�F �� �ست مطالعه �� �فز�يش ���
 ( كنتر� بر 
 vبيشتر كند مشكل مر ��نتايج حاصله �� مطالعا] 
تنها Vioxx نيست. عرضه شكل ژنريك ���(< ضد 
كلستر(� Zocor موجب �فت 36 ��صد< �ين ���( 

�كتر بهناF �سماعيلي
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Drug Indication

emend for 
injection

chemotherapy - induced 
nausea and vomiting
(approvable)

janumet diabetes

isentress HIV

arcoxia osteoarthritis (not approvable)

مو	�� �� حا� ثبت

Drug Indication

gaboxadol insomnia (with Lundbeck)

مو	�� جمع )"�� شد' 	� با�	�

Drug Indication

zostavax shingles

januvia diabetes

zolinza cancer (CTCL)

fosamax osteoporosis - single, once 
- weekly tablet

مو	�� ثبت جديد

�� سا� 2006 (حد(� 1/5 ميليا�� �لا�) ( ���مه �فت 
فر(S به ميز�? 76 ��صد �� سه ماهه �(� سا� 
 Zocor S)<  گفته مي شو� فر�2007 گر�يد به طو
تا پايا? سا� 2007 به كمتر �� يك ميليا�� �لا� 
خو�هد �سيد. چها� ���(< �يگر مرv نيز �� سا� 
 xعو �ند. �� 
2006 با كاهش فر(S مو�جه بو�
فر(S ���(< ضد �سم Singulair �فز�يش يافته 
به طو�< كه �� سه ماهه �(� سا� 2007 به بالا< 
يك ميليا�� �لا� �سيد كه مفهوF �? فر(S حد�قل 
 vتا پايا? سا� 2007 �ست. مر �لا� ��ميليا �چها

سا� 2006 حد(� 235 ميليو? �لا� ( �� سه ماهه 
�� محل  �(� سا� 2007 مبلغ 365 ميليو? �لا� 

فر(S (�كسن Gardasil ���مد ��شته �ست. 
ضد   >)���  vمر �يگر  مهم   ) جديد   >)���
�يابت  Januvia �ست كه �قيب �? يعني ���(< 
Galvus تا نيمه سا� 2007 بر�< عرضه به با��� 

به تأييد نرسيد
 بو�. Januvia �� سه ماهه �(� 
2007 مبلغ 87 ميليو? �لا� فر(S ��شته �ست. 
مرv بلافاصله تركيب  Januvia ( متفو�ين �� نيز 
به با��� عرضه كر�
 �ست. گفته مي شو� مشكلا] 
ضد   >)��� پير�مو?   
شد مطر`  عر(قي  ـ  قلبي 
 >)��� كه  شد  خو�هد  موجب   Avandia �يابت 
 S)به سرعت به فر Januvia يعني vجديد مر

يك ميليا�� �لا� �ست يابد.
 �� zocor S)سـت كـاهش فـر� �ميـد(�� vمر
تـا حـد< بـا �فـز�يش فـر(S ���(< مشتـرv بـا  پنج  خو�  ���(ها<   S)فر كاهش  جبر�?  بر�< 

محصو� جديد �� �� سا� 2006 ( تعد�� بيشتر< 
�� �� سا� 2007 به با��� عرضه مي كند. مهم ترين 
�ين �قلاF ثبت (�كسن Gardasil �ست كه بر�< 
پيشگير< �� (ير(N پاپيلو< �نساني به كا� مي �(�. 
�هانه  سرطا?  مو���  بيشتر  عامل   N)ير) �ين 
�حم �ست. ثبت �ين (�كسن پير(�< بز�گي بر�< 
 FDA ?هما? �ما �مي شو� �ير� � pمحسو vمر
��خو�ست شركت GSK بر�< ثبت خا�| �� نوبت 
 �� vكر�. مر �� �� Cervarix Fكسن مشابه با نا�)

«F)� سا� 2006 «قسمت �(سا�< ��جها? ��
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Drug Indication

mk-0524B atherosclerosis

mk-0524A atherosclerosis

taranabant obesity

mk-0974 migraine

IIB طر� ها� مطالعاتي تا مرحله

Drug Indication $ (+/-%)

Singulair Asthma 3,579 20%

Fosamax Postmenopausal Osteoporosis 3,163 4%

Cozaar / hyzaar Hypertension 3,134 3%

Zocor Cholesterol 2,803 -36%

Zetia / vytorin Cholesterol 1,900 59%

Primaxin Antibiotic 705 -5%

Trusopt Ophthalmic 697 13%

Proscar Benign prostatic Hyperplasia 619 -16%

Vasotec Hypertension 547 -12%

Cancides antifungal 530 -7%

�	�"ها� پرفر"#

Account for 75% of total pharma sales, down from 80% in 2005.

شرينگ ـ پولاv يعني Vytorin / Zetia جبر�? 
كند. �( شركت مرv ( شرينگ ـ پولاv ���مد 
Vytorin �� به صو�] 50 ��صد بر��شت مي كند. 

فر(S �ين ���( �� سا� 2006حد(� 3/8 ميليا�� 
�لا� بو�
 كه به نسبت 2/4 ميليا�� �لا� بو�
 �ست 

كه فر(شي �ميد(��كنند
 �ست. 
موفقيت  Vytorin يا Zetia به حد< بو� كه �( 
شركت مرv ( شرينگ پولاv تصميم به عرضه 

جديد  محصو�  گرفتند.  �يگر<   vمشتر  >)���
تركيب Zetia ( �تو�(�ستاتين �ست �لبته عرضه �ين 
 Lipitor  >)��� patent [مد Fتركيب پس �� �تما

فر�هم خو�هد شد.
مرv بر�< كاهش هزينه تا پايا? سا� 2006 بالغ 
بر 4800 نفر �� پرسنل كا�گر< خو� �� �خر�| كر�. 
به همين منظو� مرv �( مركز مطالعا] پيش باليني 
خو� �� �� ژ�پن بسته ( سه مركز توليد ���(< خو� 
�� به فر(S �سانيد. فر(S �( مركز توليد ���(< 
�يگر نيز �� �ست �قد�F �ست. �� جمع مرv حد(� 
يك ميليا�� �لا� �� سا� 2006 صرفه جويي ��شته 
كه  142 ميليو? �لا� �? ناشي �� كاهش نير(ها< 
�نساني بو�
 �ست. هدa مرv صرفه جويي معا�� 

2/2 ميليا�� �لا� تا پايا? سا� 2008 �ست.
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