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  	�قعيت ها� صنايع ��
	سا�� �ير��
قيمت  مونيتو�:  بيزينيس  نشريه   ���گز به 
�"ليه 80  #��ير�% مشتمل به مو �# "��تما& شد� #
#�صد حقو- " #ستمز# �ستهلا* �ست. #� حالي 
�"ليه كم تر  #�كه #� كشو�ها; پيشرفته بخش مو
�= 40 #�صد �ست. �= طرفي #� �ير�% هزينه ها; 
با=��يابي، تحقيق " توسعه " �ستهلا* ماشين �لا? 
" تجهيز�? بخش بسيا� كوچك �= قيمت تما& شد� 
 15 =��ست #� حالي كه #� كشو�ها; پيشرفته بيش 
#�صد قيمت تما& شد� مربوJ به تحقيق " توسعه 
�ست.  �ستهلا*  به   Jمربو #�صد   15 ـ   20 بين 

�كتر بهز�� نجفي
#كتر #��"سا=

هرينه ها; نير"; �نساني " �نرژ; نيز �= تفا"? ها; 
 " %��ير �# "��شاخص #يگر بين قيمت تما& شد� #
 "��كشو�ها; پيشرفته �ست. حاشيه سو# نا"يژ� #
��"ها; جديد # ;�#� كشو�ها; پيشرفته خصوصاً بر
�ست. #� حالي  �گاهاً تا 90 ـ 80 #�صد قيمت فر"
كه #� كشو� �ير�% به طو� متوسط �ين ميز�% كم تر 
�= 30 #�صد قيمت محصو� �ست. #� مجموX به 
نظر مي �سد كنتر� قيمت #��" موجب عد& �شد 
متنا"^ صنايع #��"سا=; �ست " حاشيه هزينه ها; 
ضر"�; مانند تحقيق " توسعه، نوسا=; " با=��يابي 
�#� " نر` �شد �ين # ��� به شد? تحت تأثير قر�

مديريت
هولدينگ ها� 
	��يي
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 �# "��# dمصر %�صنعت �� مها� كر#� �ست. ميز
كشو� حد"# يك ميليا�# #لا� مي باشد كه #� صو�? 
�فز"#� حاصل �= توليد، �ين �قم  �=��عد& "جو# 

به چند بر�بر بالغ مي شو#.
#� حا� حاضر سالانه بيش �= 600 ميليو% #لا� 
�"ليه " #��"; تما& شد� "��# كشو� مي شو#  #�مو
� �يالي صنايع #��"سا=; حد"# 50 =���= نظر  "
توليد   �� نيا= كشو�  #�صد #��"; تما& شد� مو�# 
��# مي گر## �ين " gخا� =�" حد"# 50 #�صد نيا= 
�خلي # ;"��#� شر�يطي �ست كه نسبت حجم #
 ;�به كل مصرd حد"# 80 #�صد �ست. (يعني بر
تأمين 20 #�صد #��"; خا�جي قريب به 50 #�صد 

بو#جه #��"; كشو� مصرd مي شو#).
�تي عمدتاً #��"ها; جديد هستند كه #����"ها; "#
 ;��خلي نرسيد� �ند " بر# ?�هنو= به تركيب توليد
فرمولاسيو%  تكنولوژ;  خوشبختانه  منظو�  �ين 
توليد  پاسخگويي  خوبي  به  كشو�   ?�تجهيز  "
پر"�نه  "صو�  =ما%  "لي  �ست  جديد  محصولا? 
توليد به #لايل پيچيدگي توليد #��"; جديد گاهاً 
تا 2 سا� به طو� مي �نجامد كه با �فز�يش فر�يند 
�ين  %���; مي تو#�تحقيق " توسعه " �صلاn نظا& 
 ;=��� به مر�تب كوتا� تر كر#� " صرفه جويي � ��"#

قابل توجهي �يجا# كر#.
�يجا# سرمايه گذ��; مشتر* #� هر #" بخش 
 Joint Ventur تما& شد� ;"��# " "��ما#� �"ليه #
صنعت  �ين  �عتبا�  مي تو�ند  معتبر  كمپاني ها;  با 
�خلي " هم با=�� خا�جي �فز�يش # ��� هم #� با=�
طمع  با  خا�جي   %���سرمايه گذ چند  هر  بخشد 
بسترسا=;   =� پس  �ست  ممكن  �خلي #  ��با= به 
عمومي #� #�خل كشو� ��غب به �ين �مر مي شوند، 

�ين  مي تو�ند  هدفمند   " صحيح  مديريت  "لي 
حركت �� جهت بخشي #� �مر توسعه صا#��? كند. 
 =��يجا# Brand بر�; توليد كنندگا% #�خلي بعد 
�نقلا^ تحت نا& ژنريك مشغو� به توليد بو#� �ند 
��" كمك # �=��نيز مي تو�ند #� توسعه كيفي " 
نمايد. �ستفا#� �= Brand كمپاني پيشرفته نيز #� 
صو�? همكا�; مشتر*، سرمايه گذ��; مشتر* " 
 ?�يا خريد ليسانس توليد مي تو�ند با=�� هدd صا#�
�فغانستا% گستر� #هد.  " -��= محد"#� عر �كشو� �
 =��ستفا#�  " j.v شت حركت ها; مشابه�بايد توجه #
Brand خا�جي #� كشو�هايي مانند چين با كشو� 

با  چين  كشو�  كه   �چر �ست  مع �لفا�-   tقيا ما، 
�صلاn سياست گذ��; توسعه صا#��? " هم چنين 
تو�نسته  خا�جي   ;��سرمايه گذ  ;�بر =مينه سا=; 
� #� جهت �شد " توسعه � �ست گا& ها; �ساسي 
�قع كمپاني ها; صاحب " �# " #��صنعتي خو# بر#
�قابتي  شر�يط  به  خو#  �تصا�  با  معتبر   Brand

چين  كشو�   " �ند  �#�# نجا?   �� خو#  چين  كشو� 
 ���عتبا� Brand �% ها برخو�# =��ين طريق  =�نيز 
شد� �ست، �ما #� �ير�% به نظر مي �سد، توجه به 
نمو#%   dمعطو " �بط تجا�; "�  ،?��صلاn مقر�
 %��هد�d #"لت #� توسعه �قتصا# صنعتي �� مي تو
فر�هم  �يجا# بسترها; مناسب #�   ;�بر  �"� گا& 
�نست. # #" منظو�  �ين   ;�بر نمو#% شر�يط لا=& 
به هر تقدير با=�� كشو� �ير�% به عنو�% عامل جذ^ 
 �=��بر�; كمپاني ها; خا�جي كماكا% صاحب 
علاقه مند  كمپاني ها;  "گريخته  جسته   " �ست 
�ير�ني  كمپاني ها;  به  خو#   Brand  ;���گذ" به 
مي باشند هر چند ضريب چانه =ني كمپاني #�خلي 
محد"# " عمدتاً #��"هايي �= مصرd قابل توجهي 
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�خل كشو� برخو�#�� مي باشند " هنو= به توليد # �#
چند  بين  �قابت   �#  %��ير  ��با=  " نرسيد�  �خلي #
�= شانس �خذ ليسانس  ،#��# ��كمپاني خا�جي قر
 %� =��ست پس  ��يكي �= كمپاني ها; �قيب برخو�#
 ;��ين محصو� �� بر �حمايت تعرفه �; با=�� فر"

كمپاني عرضه كنند� ليسانس �نحصا�; كنند.
�فز�يش �"=�فز"% " مد�"& هزينه ها; بهد�شتي " 
#�ماني جامعه #� سرتاسر جها%، بسيا�; �= كشو�ها 
� بر �% #�شته �ست تا �نديشه به تصويب �ساند% �
قو�نيني باشند تا بر�; كاهش هزينه ها; بهد�شت 
" #�ما%، تجويز #��"ها; ژنريك �� تر"يج كنند. 
��" #� سا� 2015 # �� با=�� فر"=��#� حالي كه 
=ما%  �كنو%  �سيد  خو�هد  #لا�  ميليو%   160 به 
مناسبي �ست تا به صنايع ژنريك سا= با توجه به 
��"ها; موجو#، توجه # =��تما& حق پتنت بسيا�; 

�شته باشيم.#
با  شد%  شريك  همكا�;،  �ستر�تژ;  يك 
�ختصاصي  ��"ها; # توليدكنند�  شركت ها; 
 ��ست تا #��"ها; ژنريكي كه تصويب مي شوند �
محصولاتي  ��"ها # �ين  كنند.   ��با= �نه "�  " توليد 
�ختصاصي  هستند كه معمولاً توسط شركت ها; 
توليد شد� " توسط شركت ها; ژنريك، تو=يع " 
نا&  تحت  مي تو�نند  ��"ها # �ين  مي شوند.   �فر"
يا  با=�� عرضه شوند "  شركت ها; �ختصاصي به 
توسط شركت ها; ژنريك تابع، يا �ين كه شركت 
 �� محصو�  �ين  �ختصاصي  ��"ها; # توليدكنند� 
تحت ليسانس خو# به شركت #يگر بر�; عرضه 
�ين طريق حق �متيا= خو#  =��هد� كند تا  ��به با=
� نيز #�شته باشد. تحت چنين مو�فقت نامه هايي، �
تابع  ژنريك  شركت  يك  يا  ژنريك  شركت  يك 

�تما&  =��ختصاصي قا#� خو�هد بو#، بلافاصله بعد 
 ��با= #"�� حق �نحصا�;، محصو� �� توليد " به 
صنايع  �قعيت ها; "  =� #يگر  يكي  كند.  عرضه 
��"سا=;، #خالت #"لت #� صنايع #��"سا=; �ست، #
��"سا=;، # تما& سطوn صنعت   �# #"لت  #خالت 
عد& �شد پيوسته مديريت #"لتي حاكم بر قو�نين 
عد&   " مديريت ها  تعويض   " #ستو��لعمل ها   "
�صلي ترين چالش ها; صنعت  =�پايد��; مسئولين، 

��"سا=; كشو� مي باشد.#
چالش بعد; قيمت گذ��; غير�صولي " غيرعملي 
��" " نظا& # ;���= طرd #"لت �ست نحو� قيمت گذ
قيمت گذ��;، قيمت ها; پايين " به تبع �% كاهش 
به  ��"سا=; " كاهش حاشيه سو#، منجر # سها& 
كاهش با=#هي صنايع #��"سا=; گر#يد� �ست، به 
��"ها; توليد #�خل، # =�گونه �; كه قيمت بسيا�; 
 #��با #��"ها; مشابه خا�جي خو# تفا"? فاحشي #
خا�جي  ��"سا=; # شركت ها;  ميا%،  �ين   �#  "
حد"#  مي تو�نند  كه  مي كنند  كسب  سو#  �% قد� 
40 #�صد �= فر"� خو# �� صرd تبليغا? نمو#� 
� هم به تحقيق " توسعه � %� =�" بخش �عظمي 
�ختصاx #هند. پايين بو#% سو# كا�خانه ها " #� 
برخي مو��# ضر"�; �% ها، برنامه نوسا=; كا�خانه، 
خصوصاً   " ��"سا=; # ماشين ها;  سا=;  مد�% 
مشكل  با   �� جديد  تكنولوژ; ها;   =� بهر� گير; 

مو�جه ساخته �ست.

  مشكلا� صنايع ��
	سا�� �
 �ير��
  عد& نگا� �ستر�تژيك به #��" (به عنو�% يك 

كالا; �ستر�تژيكي)
(;��  نظا& قيمت گذ��; (غير�قابتي " غيربا=

مديريت هولدينگ ها; #��"يي
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"��  سياست تثبيت قيمت #
��" (ما=�# عرضه)# ��  عد& تعا#� #� با=

 ;�  هدفمند نبو#% نظا& يا��نه 
  حضو� كم �نگ بخش خصوصي (نهايتاً 20 

#�صد)
  #"لتي بو#% صنعت #��" " #خالت #"لت #� 

%� nتما& سطو
%��ير ;"��  كوچك بو#% مقياt صنعت #

  صا#��? ناچيز
  قلت سرمايه گذ��; ها; #�خلي " خا�جي

  قلت �نگيز� ها; �قتصا#; بخش خصوصي
تكنولوژ; ها;  به  #سترسي   �# محد"#يت    

پيشرفته 
 " تأسيسا?   = � برخي  بو#%  مستهلك    

ماشين �لا?
  نامشخص بو#% حقو- مالكيت معنو;

 R&D ;به �سميت شناخته نشد% هزينه ها  
#� هزينه ها; تما& شد� 

 =� �#ها; يك جانبه خريد #�نش فني #��قر   
شركت ها; خا�جي

  مصرd بالا; #��" #� جامعه 
  تصو� پايين بو#% كيفيت #��"ها; �ير�ني #� 

�هن مصرd كنند�
��"ها; خا�جي# dفرهنگ مصر  

"��  قاچا- #
به  ��"يي # محصولا?  معرفي  �مكا%  عد&    

پزشكا%
 " �نشگا� ها # غيرموثر   " نامناسب   Jتبا��   

"��صنعت #
 WTO نين بر "�"# به�  عد& "جو# قو

"��  عد& "جو# سند �ستر�تژ; صنعت #
  پايين بو#% سهم هزينه #��"يي #� كل هزينه 

سلامت

صنايع  	ضع  بهبو�  بر��   �پيشنها��   

	سا�� �
 �ير����

�#سا=; " �صلاn تد�يجي نظا& قيمت " =�  
منطقي كر#% �%

نمو#%  هدفمند   "  "��# يا��نه  نظا&   nصلا�   
%�

 " "��  منطقي كر#% نقش #"لت #� صنعت #
هدفمند نمو#% �%

 ،"��منطقي كر#% نقش #"لت #� صنعت #   
نظا�? به جا; مالكيت

يع  صنا  = � يت  حما  - " صند سيس  تأ   
��"سا=;#

  خصوصي سا=;
  توسعه بخش خصوصي

�يي#= ?�  مقر�
 (NDP) "��  جد; گرفتن برنامه ملي #

 ;�بر مناسب   ;�تعرفه  برنامه  يك  تد"ين    
 " �خلي # ��"سا=; # صنايع   =� منطقي  حمايت 
 ;��فز�يش تو�% �قابتي صنايع #��"سا=; #�خلي بر

 WTO به #"�"
  توسعه تكنولوژ; بومي " سرمايه گذ��; ها; 

مشتر* #�خلي ـ خا�جي
�صلاn نظا& حقوقي " قو�نين كشو� جهت   

جذ^ شركت ها; بين �لمللي
"��  تد"ين �ستر�تژ; صنعت #

منظـو�  بـه  صنعـت  سـو#�"�;  �فـز�يش    

#كتر بهز�# نجفي
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�فـز�يش �قـابت پـذير; " تحقيـق " تـوسعه 
 "  "��# صنعت  بو#%  محو�  �نش # تقويت    

 R&D يش��فز
 %#�  تقويت ��تباJ صنعت " #�نشگا� " بهاء #

به تحقيقا? 
  تد"ين قو�نين " مقر��? حفظ #ستا"�#ها; 

علمي
 R&D يش هزينه��فز  

  نوسا=; تجهيز�? " ماشين �لا?
  فرهنگ سا=;، تبليغا? " �طلاX �ساني موثر 
كيفيت  هم چنين   " منطقي   dمصر  xخصو  �#

��"ها; �ير�ني#
�"ليه  #���تقا; كيفيت مو  

 ،?�  توسعه فعاليت ها; با=��يابي بر�; صا#�
خصوصاً #� منطقه 

  تشكيل هولدينگ ها; بز�گ
  تد"ين " �جر�; قو�نين ضد#�مپينگ

"��  تد"ين برنامه مبا�=� با قاچا- #
سطح  به  كشو�   ;"��# صنعت  ��تقا;    

كشو�ها; نوظهو�
  تقويت محيط كسب " كا�

�صلاn قو�نين كا�، مقر��? تأمين �جتماعي،   
گمركا? " ...

��تقا;  سرمايه،  �فز�يش  مديريت،  با=��يابي،   =�
فن �"�; " ... #��ند. كه محد"#يت ها; ساختا�; 
�نا% �= مو�نع �صلي بر�; �فع �ين نيا=ها محسو^ 

مي شو#.
 ;��با #شو  �� �ين موسسا?  #"مين عاملي كه 
 ;��"به �" مي كند #� �ختيا� ند�شتن �مكانا? لا=& بر
توسعه محصولا? �ست. �ين موسسا? معمولاً #� 

#"�� ها; نخست فعاليت، محصولي �� توليد مي كنند 
�ست. �ما به مر"� =ما% " به  ��كه مو�# علاقه با=
#ليل تنوX #� تقاضا " ضر"�? نو�"�;، محصولا? 
گذشته  �"نق   =� #يگر  �نا%  توسط  شد�  توليد 
�قابت  �نا% #� عرصه  ناكامي  برخو�#�� نمي شو#. 
 =�با ساير محصولا? كه به #ليل عد& بهر� گير; 
 ;��مكانا?، ��تقا; كيفيت محصو� " مطالعه بر
 &"�تد فر�يند  مي پذير#،  صو�?  مطلو^ تر  توليد 
فعاليت �� بر�; �نا% با #شو��; �"به �" مي سا=#. #� 
�قع "�حدها; R&D #� موسسا? �قتصا#; بز�گ، "
�ين مشكل �� بر�; �% ها به نوعي مرتفع مي سا=# " 
چو% �ين موسسا? #� عرصه �قابت قا#� به تامين 
 Xحدها #� مجمو�" Xين نو� ;�هزينه ها; لا=& بر
�= با=�� " #� نهايت  g"خو# نيستند، مجبو� به خر

تعطيلي مي شوند.
�= #يگر عو�مل موثر #� حو=� #�"ني بر فعاليت 
 =�  ;��برخو�# متوسط، عد&   " بنگا� ها; كوچك 
�ست.  �قتصا#;  �حدها; " مديريت  مها�? ها; 
متخصصين  سو;   =� معمولاً  كه  موسسا?  �ين 
قا#�  مي شوند  تاسيس  فني)   #��فر) كا��فرينا%   "
به مديريت منابع " هد�يت جريا% هزينه نيستند. 
مديريت بر "�حدها; �قتصا#; يكي �= حو=� ها; 
تخصصي #� علو& مديريت �ست كه مها�تي علمي 
مبتني بر #�#� ها; با=�� بومي �� طلب مي كند. هر 
 ;�بنگا� �قتصا#; تما& تو�% خو# �� صرd توليد بر
�= #ست  �عرضه مي كند، �گر "�حد; �مكا% عرضه �
بدهد، مطمئناً فر�يند توليد به تبعيت �= �% كند " #� 

نهايت متوقف مي شو#.
 " كوچك  بنگا� ها;   =� متناسب  تعريف  عد& 
متوسط #� �ير�% موجب شد� كه مديريت " فر�يند 

مديريت هولدينگ ها; #��"يي

1148 / پي #� پي 215



63 ��� 86 . شما�� 11 . سا� هجدهم . ����

كوچك  �قتصا#;  بنگا�  يا  كا�گا�  يك  فعاليت 
به  �نساني  نير";  محد"#يت  #ليل  به  متوسط   "

خوبي جا نيفتد.
مديريت مؤسسا? كوچك " متوسط با مديريت 
�كر شد� به سبك كانو% ها; �قتصا#; "�سطه گر; 
" با تحت مديريت فر# فر# كا��فرين " متخصص، 
#� چالش ها; بز�گي گرفتا� مي �يد كه #"� نشد% 
�= �% ها �لز�مي �ساسي بر�; تد�"& فعاليت محسو^ 
مي شو#. ند�شتن تو�% �يسك شايد برجسته ترين 
تصوير مديريت #� كانو% ها; سنتي �ست كه #� 
بنگا� ها; كوچك " متوسط �ير�% نيز نقش گرفته 
مد�%  نيا=مند  بنگا� ها  �ين   �# مديريت   �لذ �ست. 
شد% �ست، �ما مد�نيته بد"% عقلانيت نمي تو�ند 

#� عرصه =ندگي 

  مديريت بر هولدينگ ها� ��
	يي
صنعت #��" به عنو�% يكي �= صنايع �ستر�تژيك 
جامعه  �منيت   " سلامت   �# مهمي  نقش  كه 
 " �قتصا##�نا%  توجه  مو�#   ���همو مي كند.  �يفا 
 %��% بو#� �ست. صنعت #��"سا=; �ير��سياستگذ
#� طي چند #هه گذشته شر�يط مختلف " پر نوساني 
� طي كر#� �ست. ما #� حا� گذ� �= مرحله ژنريك �
 �# برند  تثبيت   %� #نبا�  به   " برند  ـ  ژنريك  به 
با "جو# �ين  �ير�% هستيم.  ��"يي # ��با= صنايع " 
�ين صنعت هم يكي �= صنايع مهم " �ستر�تژيك 
 " كوچك  شركت ها;  مي �يد.  حسا^  به  كشو� 
مي شوند.  محسو^  �قتصا#   ?�فقر ستو%  متوسط 
�خلي # ناخالص  محصو�   =� توجهي  قابل  بخش 
به  �يجا# مي شو#.  بنگا� ها  �ين  �= طريق  كشو�ها 
"يژ� بر�; كشو�ها; #� حا� توسعه، �ين بنگا� ها 

�هميت حياتي مي باشند. شركت ها; كوچك  ;���#
" متوسط عامل نو�"�; بو#� " #� بسط �"� ها; 
نوين توليد " مديريت نقش به سز�يي #��ند. �% ها 
به  #يگر سو   =�  " نو�"�;  �يجا#كنند�  �= يك سو 
ساختن  كا�بر#;  مي باشند.  نو�"�;  گيرند�  كا� 
نو�"�; ها; فني " عملي نقش محو�; #� توسعه 

�قتصا#; ملي �يفا مي نمايد.
 d"معر نا%  ��قتصا## �"مر،  پا"�  گفته  به 
جامعه  �قتصا#;  �شد  موتو�  نو�"�;  �مريكايي، 
كشو�ها;   �# حتي  مي شو#.  محسو^  صنعتي 
صنعتي كه #� �% ها تمركز صنعت " سرمايه بسيا� 
پيشرفته �ست، همو��� بر نقش شركت ها; كوچك 
" متوسط تاكيد مي شو#. �لبته موضوX مهم �ين �ست 
كه صنايع كوچك " متوسط بايد #� هر كشو�; 
تعريف شد� باشد " �ين مساله #� هر كشو� بسته 
به تعد�# كا�كنا% �% فر- مي كند كه با �ين حا� 
بعضي �= كا�خانجا? #��"سا=; ما كوچك " بعضي 
 %��= �% ها متوسط " بالاخر� برخي �= �% ها به عنو

صنايع بز�گ به حسا^ مي �يند.
 " كوچك  �قتصا#;  بنگا� ها;   " مؤسسا? 
متوسط به طو� ساختا�; با پديد� محد"#يت منابع 
�نساني " ما#; �"به �" هستند. محد"#يت  =��عم 
منابع مسايل خاصي �� بر�; �% ها �يجا# مي كند. 
 " توليد   ;�بر تو�ني  كم  �% ها،  برجسته ترين  كه 
�ست. #� عين  ��ناهماهنگي با �فت " خيزها; با=
منابع   �# محد"#يت  #ليل  به  بنگا� ها  �ين  حا�، 
#� همه  نير"ها; تخصصي  �مكا% جذ^  �نساني 
 �� �قتصا#;   "  ;��#� "يژ� حو=� ها;  به  بخش ها 
ند��ند. �ين "يژگي ساختا�; موجب شد� تا سهم 
منابع   " يافته  ثر"? كاهش  توليد   �# نوسا%  �ين 
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#�گير با �% ها به نوعي =�يل شوند. �= سو; #يگر، 
بنگا� ها; كوچك " متوسط #� "�قع حاصل �نديشه 
نو " تا=� �; بر�; توليد هستند كه معمولاً �= سو; 
 ���فر�# كا��فرين كه �= تخصص ها; خاصي برخو�#
�بعا#  ;���مي باشند. فعا� مي شوند. �ين مؤسسا? #
 ;�گستر#� #� توليد " ��تقا; محصو� هستند �ما بر

تد�"& كا� نيا= به مجموعه �; همگن #��ند.

  جهت شكوفايي بنگا- ها� كوچك 	 متوسط 
به چند 
�هكا
 مي تو�� �شا
- كر�.

 ;���يجا# �مكانا? حمايتي #"لت #� قالب "�گذ
بخش هايي �= مسؤ"ليت ها; توليد; �قتصا#; به 
مالياتي   "  ;�بيمه  قو�نين  �ين مؤسسا?، تصويب 
�يه "�& ها; كم بهر�، �يجا# با=��ها; �� " xمخصو
فر"� منطقه �;، تقويت فضاها; صا#��تي #� قالب 

برگز��; نمايشگا� ها; #�خلي " خا�جي.
 " كوچك  بنگا� ها;  مشا"�  شركت ها;  �يجا# 

�نشگا�.# %�متوسط �= سو; متخصصين " �ستا#
�يجا# مؤسسا? ما#� تخصصي �= #�"% خو# �ين 
بنگا� ها با تقويت شبكه ��تباطي، فا�� �= كا�كر#ها; 
�نت � =� ;��تر�ست ها " كا�تل هايي كه با برخو�#
�ين �مكانا? هستند،  =�#"لتي قا#� به بهر� گير; 
�يه �� ;�#� قالب شركت ها; توسعه " پيشرفت بر

خدما? جانبي به �ين بنگا� ها.
�يجا# تسهيلا? بر�; عرضه سها& �ين مؤسسا? 

.tسرمايه " بو� ��#� با=
پيوندها;  قالب   �# صنعتي  خوشه ها;  �يجا# 
مشتر* با صنايع بز�گ به منظو� تفكيك "ظايف، 
�= ظرفيت  بخشي كر#% مسؤ"ليت ها، بهر� گير; 

كامل، كاهش هزينه ها " غير�.

 &"��يجا# سيستم نظا& كيفيت به منظو� نظا�? مد
�ين مؤسسا?. �# ?���تقا; سطح كيفي توليد "

�يه ���فع مشكلا? مربوJ به ثبت �ين بنگا� ها " 
.%� =�مشا"�� ها; مد�"& #� حين تأسيس " پس 

 " كوچك  بنگا� ها;  نو،  نگاهي  با  �ست  �ميد 
متوسط #� كشو� بيش تر " به صو�تي "�قع بينانه 
 ;�مو�# توجه قر�� گرفته " �ين ظرفيت بالقو� #�يچه 
�فع  "يژ�  به   " پيشرفت   " توسعه  سو;  به  تا=� 

بيكا�;، �يجا# #��مد " كاهش فقر فر�هم �"�#.
به  نسبت  كنوني  توجه  كا�شناسا%  �عتقا#  به 
 =� �صنايع كوچك " متوسط نبايد �قتصا# كشو� �
نيا= به صنايع بز�گ #چا� غفلت سا=#. صنايع بز�گ 
علي �غم هزينه �"ليه توليد پاييني هستند " #� نتيجه 
�ني =��كالاها; توليد شد� #� �ين صنايع با قيمت 
�هي با=�� مي شوند " قد�? �قابت جهاني �% ها �
� تا حد =يا#; �فز�يش مي #هد. #� مقابل هزينه �
توليد #� صنايع كوچك بالاست " �% ها نمي تو�نند 
محصولا? خو# �� #� با=��ها; جهاني عرضه كنند 
�� ها; توجه بيا% مساله �تحا# چندين � =�كه يكي 
توسط  �% ها  سها&   ;��خريد يا  كوچك  شركت 
شركت ها; ما#� " بز�گ �ست كه �ين مساله �مر"= 

#� صنايع #��"سا=; #نيا مرسو& �ست.
جست "جو   �� خو#  سهم  �قتصا#;  ـ  �جتماعي 
� ها; مد�% #� مديريت " "� =�كند. بهر� گير; 
سو#�"�; مبتني بر تكنيك، بنگا� ها; كوچك " 

�= �شد قابل توجهي برخو�#�� مي كند. �متوسط �
�مر"=� فاصله عميق ميا% صنايع بز�گ " كوچك 
�ير� # =�موجب حذd بنگا� ها; كوچك " متوسط 
بو#%  كا�بر  �غم  به  �ست.  گشته  توليد;  فعاليت 
�ين صنايع " ظرفيت ها; بالقو� �; هم چو% تعلق 
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�% به فعاليت �قتصا#; مو�# نظر، كم هزينه ��بنگا� #
بو#%، �فز�يش ثر"? �جتماعي ... " سهم �ين بنگا� ها 
#� فر�يند توليد; كشو� كم �نگ �ست. محد"#يت 
�ين شركت ها �= مو�نع �صلي بر�; مقا"مت #� بر�بر 
�ست، به "يژ� �% كه �ين محد"#يت ها  ��نوسانا? با=
فعاليت  كه  نيست  مالي   " سرمايه  حو=�   �# تنها 
�نا% به  با #شو��; �"به �" مي كند، بلكه   ��% ها �
#لايل متعد#; �= جمله #� �ختيا� ند�شتن �مكانا? 
�نبا�#��;، نيا= به با=گشت سرمايه به منظو� چرخش 
توليد " غير�، با مشكلا? جد; �"به �" هستند. پيوند 
مشتر* مؤسسا? كوچك " پر با=#� با صنايع بز�گ 
مي تو�ند فرصتي چشم گير بر�; تد�"& فعاليت �% ها 
" كاهش هزينه ها " بهبو# "ضعيت طرd #يگر �ين 
�يه �� ،;��پيوند �� فر�هم �"�#. خريد محصو�، �نبا�#
نتايج تحقيق " توسعه، "�گذ��; بخشي �= "ظايف 
�حدها; #�گير #� شركت ها; بز�گ " ... بخشي "
مؤسسا?   Xنو �ين  كه  �ست  متقابلي  خدما?   =�

مي تو�نند �= �% برخو�#�� شوند.
�= سو; #يگر، كم �نگ كر#% فرهنگ كا� جمعي 
 nنيز قابل طر �"��ير�% كه #� پيوند با عامل  �#
مؤسسا?  بير"ني  مشكلا?   =� #يگر  يكي  �ست، 
كوچك " متوسط كشو�ما% مي باشد. شركت ها; 
جمعي  كا�  شد%  پر�نگ   �# متوسط   " كوچك 
�ين  ميا%  ��تباطي  شبكه ها;   %�فقد �ما  موثرند، 
مؤسسا? " عد& بهر� گير; �نا% �= تو�% تخصصي 
نيافته   �گستر �مو=� ها;   =� ناشي  كه  يكديگر 
 " �فز"%   �� �ست، #شو��; ها  كا� جمعي  فرهنگ 

�مه حيا? �� با �ختلا� همر�� نمو#� �ست.#�
عمومي  �عتما#  ضريب  بو#%  پايين  هم چنين 
نسبت به فعاليت �ين مؤسسا? #� بخش �جتماعي " 

حاكميت، �= #يگر چالش ها; �نا% محسو^ مي شو#. 
�ين  ?��% نسبت به توليد���عتما# �جتماعي خريد
مؤسسا? به #ليل عد& "�بستگي به علائم تجا�; 
�; هويت #��= مد?، مانع جذ^ ���شنا به �هن يا #
محصولا? �% ها به با=�� مي شو#. متقاضيا% معمولاً 
با بهر� گير; �= �مو=� ها; �سانه ها #� تبليغ " سهم 
گستر#� شركت ها #� با=�� محصولا?، ميز�% تعلق 
�ين  برند�  معمولاً   " مي كنند  طبقه بند;   �� خو# 
علائم   ;���# بز�گ  شركت ها;  �قابت،   %�ميد

تجا�; خاx هستند.
بنابر�ين جنبه ��=�"�; صنايع كوچك #� مقايسه 
نظر  به   Xمجمو  �# �ست.  �ند*  بز�گ  صنايع  با 
مي �سد توجه متعا#� به صنايع كوچك بر�; �فع 
 ;�"�=��مشكل بيكا�; " به صنايع بز�گ جهت 
 ;�بتو�ند فضا; �قتصا#; مناسب بر #� كنا� هم 

�شد " توسعه كشو� به ��مغا% �"�#.
شر�يط   �# كر#،  يا#�"�;  بايستي  "جو#  �ين  با 
پيچيد� �مر"= جها% كسب " كا� عو�ملي نظير �قابت 
" جهاني شد% ناپايد��; محيط ها; با=��، كاهش 
تصد; #"لت ها �شد طبيعي شركت ها " بنگا� ها " 
 " ��تلا� �نا% بر�; كسب سهم بيش تر; �= با=
نيز �مكا% "�"# به فعاليت ها; جديد " سو#�فرين 
�#غا& " گر"هي شد%  ;�موجب شد� �ست كه مقوله 
بنگا� ها #� قالب شركت ها; ما�# (هولدينگ ها) نه 
تنها #� كشو�ها; توسعه يافته بلكه #� ممالك #� 

�يج شو#.� " �"�حا� توسعه نيز متد
 =�سا=ما% ها; تو�نمند به منظو� �ستفا#� بهينه 
مديريت،  كا��يي  �فز�يش  بنگا� ها،  تو�نمند; ها; 
هزينه،  كاهش  �قابت،  مقابل   �# �نعطاd پذير; 
نسبي  مزيت ها;   =� بهر� گير;  �فريني،   �=��
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 ;��سرمايه گذ سا=;  مصو%  نيز   " كشو�ها   �#
فعاليت ها; خو# �� به صو�? هولدينگ #�مي �"�ند 
بر مشكلا?  چير� شد%  ترتيب ضمن  �ين  به  تا 
خو# " تد�"& حيا?، به �قابت #� سطوn بالاتر " 
معا#�  �لبته  بپر#�=ند.  #� عرصه ; جهاني  فعاليت 
#قيق فا�سي بر�; HOLDING پيد� نشد� �ست " 
ما �= �"; ناچا�; به �% شركت ما#� مي گوييم كه 
نز#يك معني به �ين كلمه �ست " هولدينگ عبا�? 
 ���� شركت ها; #يگر �#��ست �= شركت ما#�; كه 
�ختيا� #�شته باشد. بر �ين �ساt حتي مالكيت  �#
�% هم كم �نگ �ست. پس هولدينگ شركت هايي 
�ختيا� #��ند.  �# ���� شركت ها; #يگر �#�هستند كه 
حالا �ين �مر ممكن �ست ناشي �= مالكيت، قانو% 
�قعي سرمايه، " ��" يا مامو�يت #"لتي باشد. #� با=
ميز�% با=#هي، تنها عامل تعيين كنند� نيست. �گر 
�ين مي �فت  dبيا? مديريت به طر#��ين مساله بو# 
بيش تر،   �فر"  %�ميز جا;  به  �#� بند;   �# كه 
همه   " كند.  شناسايي   �� شركت ها  پربا=#� ترين 
� خريد��; كنند. علت � ببرند " سها& �%  هجو& 
�ين �ست كه #� با=�� سرمايه، چندين پا��متر #يگر 

تعيين كنند� �ست:
�يسك ها;  كه  �ني ��سرمايه گذ �يسك،  ـ   1
متفا"تي �� مي پذيرند، قطعاً با=#� متفا"تي �� بايد 

�نتظا� #�شته باشند.
2 ـ قابليت نقدشوندگي سرمايه.

3 ـ #"�� به با=#هي �سيد% سرمايه گذ��; ها.
4 ـ فركانس #�يافت سو#.

يكي �= علت ها; تشكيل " �يجا# هولدينگ ها، به 
خصوx بر�; سرمايه گذ��; خا�جي مسايل حقوقي 
�ست. چو% هولدينگ ها مي خو�ستند بر�; مثا� �گر 

�ير�% فعاليت مي كنند " پر"ند� حقوقي بر�يشا%  �#
تشكيل مي شو# �ين مساله به شركت ما#� سر�يت 
 &�نكند. بر�; همين به �يجا# شركت ها; محلي �قد
 �مي كنند " به �ين ترتيب با �"� هايي خو#شا% �
�= پيامدها; حقوقي �ين توسعه جغر�فيايي خصوصاً 
#� كشو�ها; خا�جي مصو% كنند. نكته #يگر; 
كه بايد �ضافه شو# �نعطاd پذير; �ست كه صنايع 
��"سا=; لا=& �ست #� مقابل �قابت #�شته باشند. #
تا بتو�نند به سرعت �= يك فعاليت خا�g شوند يا 
يك فعاليت �� به فعاليت خو#شا% �ضافه كنند �ين 
�% ها  ساختا�  كه  مي كند  �يجا^  �لز�ماً  هم  نكته 
طو�; باشد كه به ��حتي خا�g شوند. #يد� شد� 
�ست شركت هايي كه به �ين شكل عمل نكر#� �ند 

�= فعاليت ها; خو# مشكل #�شتند. g"خر �#
كنند.  �يجا#  هم �فز�يي  مي تو�نند  هولدينگ ها 
هولدينگ ها �= عمد� هزينه ها; سنگين تحقيقا? 
برمي �يند #� صو�تي كه #� كا�خانجا? #��"سا=; 
توسعه   " تحقيق  بالا;  هزينه  #ليل  به  كوچك 
 Xموضو مساله  �ين  به  نيست.  مقد"�  كا�  �ين 
فرضاً  مي شو#.  �ضافه  نيز  منابع   %����شتر�* گذ
هزينه ها   " مي كنند.  متمركز   �� تحقيقاتي  مر�كز 
� كاهش مي #هند. " با �شتر�* منابع تحقيقاتي �
" به خصوx سطوحي �= تخصص كه كميا^ " 
گر�% بها �ست به بهر� "�; كل گر"� �ضافه مي كنند. 
يك شركت �گر بخو�هد �= نظر فعاليت متنوX شو# 
 " شو#  كوچك   " خر#  كه  �ست  �ين   ��� بهترين 
به طو� طبيعي  ��� شو# كه #� به صو�? يك گر"� 
يك شركت هولدينگ نيز #� �ختيا� خو�هد #�شت. 
 �"� Xهستند: نو Xلبته هولدينگ ها #� جها% 4 نو�
بز�گ  شركت  يك  تجربه   =� كه  هولدينگ هايي 
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�مر عرضه محصو�  كه كماكا% خو# �% شركت 
(مثل  �مد� �ند.  "جو#  به   #��# عهد�  بر   �� نهايي 
محصولي  هولدينگ ها;   &"#  Xنو خو#�")   %��ير
كه همه شركت ها; �% يك نوX محصو� توليد 
مي كنند (مثل شركت ها; #��"سا=; كه همه �شا% 
فقط #��" توليد مي كنند.) نوX سو&، هولدينگ ها; 
 =�=نجير� �; تامين (مثل هولدينگ ها; نفتي كه 
�كتشاd تا پخش �� #� قالب شركت ها; مختلف 
#نبا� مي كنند.) نوX چها�& هولدينگ مختلط �ست 
 #�(مثل بعضي �= كا�خانجا? #��"سا=; كه هم مو
�"ليه شيميايي " هم #��" " هم لو�=& بهد�شتي " 

�يشي توليد مي كنند.)��
تكميل  به  هولدينگ ها  علمي   nصطلا� پس 
�گر  .#��� #� شركت ها; تابعه #لالت #=��=نجير� 
 =�يك هولدينگ بتو�ند شركت ها; تابعه �� بهتر 
� �فريني كر#� =����� كند، #�حالت مستقل �% ها 
�قابتي #� شركت ها;  �ين هما% مزيت   " �ست. 
بز�گ �ست. بهر� گير; �= مز�يا; شركت كوچك " 
�متيا=�? شركت بز�گ مساله �قابت " جهاني شد%، 
 =��شد طبيعي شركت ها " كاهش تصد; #"لت ها 
علل �صلي �يجا# هولدينگ ها محسو^ مي شوند. 
 ;�شركت ها; سرمايه گذ��; علاقه " تعهد; بر
حفظ سها& خو# #� شركت ها; "�بسته ند��ند �ما 
شركت ها; هولدينگ به فكر مديريت شركت ها; 
جديد خو# هستند " �هد�d #يگر; �� #نبا� مي كنند. 
 �"��ستر�تژ; #��ند:  Xشركت ها; هولدينگ #" نو
�ين كه چه شركتي #�شته باشند (مثلاً #� صنايع 
��"يي # �"ليه   #�مو تهيه كنند�  فقط  �يا  ��"سا=; #
چگونه  كه  �ين   &"# نهايي)  محصو�  يا  باشند 
شركت ها; تابعه �� مديريت كنند. �% چه بر�; ما 

 ;��مهم �ست �ين �ست كه يك شركت سرمايه گذ
شركت  يك  تشكيل  با  حقوقي  نظر   =�  " ماهيتاً 
 ;��سرمايه گذ شركت  �ست،  متفا"?  هولدينگ 
 �نها#; �ست كه سو# �فريني �� #� خريد " فر"
سها& پي مي گير# �ما هولدينگ نها#; �ست كه 
 ���#� ميز�% سهامش #� شركت ها به �" مسؤليت 
�= طريق بنگاهد��; منتقل  �بنگا� " سو#�فريني �

مي كند.
 3 �# " سا=ما% ها   #��فر بايستي گفت كه  پس 

قالب =ير #� با=�� حضو� مي يابند.
1 ـ شركت ها; بز�گ 2 ـ هولدينگ ها 3 ـ 

.;��شركت ها; سرمايه گذ
�"ليه سرمايه،  ��#� يك قالب معقو�، با=#هي با=
خيلي بيش تر �= با=�� ثانو; سرمايه �ست " به تبع 
هم  مدير  تغيير   ;�حرفه  مديريت  �صل   �پذير
�جتنا^ ناپذير �ست. " مديريت بر شركت ها; ما#� 
پيچيد�   " مهم  بحث ها;   =� يكي  (هولدينگ ها) 
 �� �� كا�ها; حقوقي خو# � مديريت �ست كه هم 

مي طلبد.
 �لحا به  محصولا?  غالب  �مر"=،  #نيا;   �#
مختلف  فنا"�; ها;   =� ساختا�،   " توليد  فر�يند 
 " پوشش   ;�بر مي كنند.  �ستفا#�  متنوعي   "
به   �� هولدينگ  ساختا�  فنا"�; ها،  �ين  مديريت 
 ;�بر نيز  مليتي  چند  شركت ها;  مي گيرند.  خو# 
كشو�ها;   �# نسبي  مزيت ها;   =� بهر� گير; 
�ستفا#�  هولدينگ  ساختا�   =� نوعي  به  مختلف 
چند  شركت ها;  كتا^  به  شو#   Xجو�) مي كنند. 
مليتي #��"سا=; " حقو- مصرd كنندگا% نوشته 

نگا�ند� 1385).
�يجا#  �= طريق  مصو% سا=; سرمايه گذ��; ها 
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تنوX #� فعاليت ها; تجا�; محقق مي شو# مديريت 
شركت ها �� به سمت �يجا# " شكل گير; ساختا� 

هولدينگ سو- مي #هد.
نقش " مسؤ"ليت هر يك �= شركت ها; تحت 
پوشش هولدينگ ها (�= جمله هولدينگ #��"يي) #� 

2 سرفصل كلي خلاصه مي شو#.
1 ـ حد�كثر كر#% ثر"? "�حد تجا�; �= طريق 

�فز�يش " سو#�"�;
2 ـ تحقق جريا% "جو� نقد مو�# �نتظا� گر"� 

�= شركت.
تشكيل   �# كه  �ست  يا#�"�;  به  لا=&  �لبته 
 =� مسايل   " قو�نين  �ين  همه  ��"يي # هولدينگ 
��" بر�سي # �نقطه نظر تجا�; " �قتصا#; " فر"
 �مي شو# " مساله #�ما% " مسايل باليني " غير� جد

�= مساله فو- �لذكر �ست.
علت ها;   =� يكي  شد  �كر  كه  هما% طو�; 
 %����يجا# هولدينگ به خصوx بر�; سرمايه گذ
خا�جي مسايل حقوقي �ست تا با �يجا# شركت ها; 
�= پيامدها; حقوقي توسعه جغر�فيايي  �محلي، خو# �
خصوصاً #� كشو�ها; خا�جي مصو% نگا� #��ند. 
تفكيك  ما#�  شركت   =� شركت ها  كه  هنگامي 
��� مي شوند كا��يي #�مي شوند " به صو�? تخصصي 
مديريت شركت ها; =ير مجموعه �فز�يش مي يابد. 
پس به طو� خلاصه مي تو�% گفت كه مرحله �صلي 
#� شكل گير; شركت ها مجموعه �ستر�تژ; هايي 
�ست كه به �شد شركت ها منجر مي شوند. هيچ گا� 
#"لت " #ستگا� ها; ما برنامه هايي تد"ين نكر#� �ند 
 �# �#غا&   " خريد  شو#.  مديريت  چگونه  �شد  كه 
 ;�بر  " �ست  �ستر�تژ;  يك  ��"سا=;، # صنايع 
 nمطر مي تو�ند  هم  كوچك  حتي  بنگا� ها  همه 

 .#��ند ��تباطي  هولدينگ ها  مساله  به   " باشد. 
 =�بحث هولدينگ ها =ماني پيش مي �يد كه بيش 
يك شركت �عم �= تنوX #� فعاليت يا تعد�# مشابه 
مطرn باشد. #� مو�# بنگا� ها �خرين حرd #نيا �ين 
�ست كه بز�گ شد% مهم نيست بلكه سريع تر �شد 
بر�; شركت ها; #��"سا=;  كر#% مهم �ست. " 
 %#�بهترين ��� حل �ين �ست كه به جا; عمق #
به خو# به فعاليت هايشا% تنوX #هند " �فقي توسعه 

پيد� كنند.
يكي �= چالش ها; �يند�، نقش #"لت #� توسعه 
 �هولدينگ ها �ست. علا"� بر ند�شتن قانو% نگر
مهم  مو�#  �ين   �# نيز   %���سياست گذ بينش   "
�ست " نكته مهم #يگر فقد�% سا=ما% تو�نمند با 
سا=كا�ها; مناسب بر�; مديريت هولدينگ هاست 
#� نظا& مديريتي هولدينگ ها; #��"يي، كنتر� " 
نظا�? حقوقي، �قتصا#; " مالي " حسابرسي بر 
�ين سيستم ها تو�ماً بايستي به كا� گرفته شد� " 

�عما� گر##.
صنعتي شد% متر�#d با توسعه تكنولوژ; �ست 
" نه كا�خانه #�شتن #� حالي كه #� �ير�% ما فقط 
كا�خانه #��يم كه �شتبا� �ست " ما بر ساختا� كوچك 
كنتر�  سطح  ��تقا;  �ما  ��يم. # تاكيد  كا��مد   "
هولدينگ ها بر شركت ها �= كنتر� مالي به كنتر� 
خو#  كه  مي #�نيم  ضر"�;   �� �ستر�تژيك  برنامه 
ضر"�? كا��مد; هولدينگ هاست " هما% طو�; 
مديريت  بز�گ  چالش ها;   =� يكي  گفته شد  كه 
مجموعه  =ير  شركت ها;  با   Jتبا�� هولدينگ ها، 
�ست " طبيعي �ست كه تضا# منافع �يجا# مي شو#. 
قانو% تجا�? ما �= قديمي ترين قانو% ها; تجا�? 
 "  %� نا�سايي   " تجا�?  قانو%  " ضعف  #نياست 
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ند�شتن نظا& " پايه حقوقي يك چالش محسو^ 
مي شو# " �شنايي مدير�% هولدينگ ها; #��"يي با 
كليا? حقو- تجا�? بين �لملل " حقو- �قتصا#; 
�ين كه هولدينگ ها  ;�ضر"�; " لا=& �ست. " نيز بر
�يفا كنند  �"ظايف " مامو�يت ها; �صلي خو#شا% �
 �# لا=&  حد   �# شر�يط  �جد " �نساني  نير";  بايد 
�ختيا� #�شته باشد. "جو# �ختلاd بين هولدينگ ها 
�% كوچك مي تو�ند مشكل سا= بو#� باشد. ��" سهامد
كه بايستي #� تشكيل هولدينگ ها �ين مساله �� مد 
نظر گرفت. با توجه به سرعت �شد بخش بنگاهي 
 =� �ستفا#�  "خصوصي،  عمومي  بخش   �# كشو� 
صحنه   �# �قابت  ضر"�?   "  ="� تكنولوژ; ها; 
جهاني، #� �يند� مشكل مديريت بنگا� ها �= جمله 

صنايع #��"سا=; تشديد خو�هد شد.
 ;��برخو�# عد&  متخصص،  نير";  كمبو# 
برنامه �يز;  ند�شتن   " گر"هي  كا�  فرهنگ   =�
هولدينگ ها  چالش ها;  #يگر   =� �ستر�تژيك، 
 %�محسو^ مي شو#. فر�يند �نتخا^ " هد�يت مدير
 �# �ين   " نيست  نظا& مند  ما  هولدينگ ها;   �#
تحت  #يگر  فر�يندها;  تما&  كه  �ست  شر�يطي 

��ند.# ���ين مساله قر Xشعا

  بالا بو�� هزينه تحقيق 	 توسعه �
 صنايع 
 Dغا�لايل مهم ��سا�� به عنو�� يكي �� 	
��

	 تشكيل هولدينگ ها� ��
	يي
تحقيقا?،  بر  مبتني  �"سا=;  �# صنايع   �#
 ;���# توسعه   " تحقيق  بخش  تصميم گير; ها; 
كر#%  طي  كه  �ست  مختلفي  شاخه ها;   " �بعا# 
خو�هد  =يا#;   dصر متضمن  �% ها   =� يك  هر 
بو#. " �ين #� حالي �ست كه تاثير تغيير�? حاكم 

� بر �ين بخش � ��بر سياست عمومي " سياست با=
ممكن �ست تا سا� ها نتو�% به طو� كامل ��=يابي 
توسعه   " تحقيق  فر�يند  غيرقطعي  ماهيت  كر#. 
توليد  پر"ژ� ها;   =� بسيا�;   �# كه  مي كند  حكم 
به  منجر  كه  شو#   ;��سرمايه گذ جديد  ��"ها; #
ساخت #��"ها; مجا= به فر"� نمي شوند. فر�يند 
بنابر�ين   " �ست  مد?  طولاني  توسعه   " تحقيق 
توليد   =� مرحله   &�كد  �#  gمخا� كه  �ين  �نستن #
صرd مي شوند �هميت #��#. نظر به �ين كه فر�يند 
تحقيق " توسعه �غلب به مد? يك #هه يا بيش تر 
طو� مي كشد، " فر�يند توليد #��"ها; جديد �غلب 
 �#چا� تغيير مي گر##، مشكل مي تو�% هزينه توليد �

�= طريق #�#� ها; ساليانه �ستخر�g كر#.
مرحله  سه  معمو�  به طو�  باليني  �=مو% ها; 
 #�تعد  ،I متو�لي موفق �� طي مي كنند. #� مرحله 
مو�#  سالم هستند  عموماً  كه  �"طلبا% #  =� �ندكي 
�=مو% قر�� مي گيرند تا #"= بي خطر #��" مشخص 
�ثا�  تو=يع،  جذ^،  مو�#   �# �طلاعاتي   " شو# 
جمع �"�;  شيميايي  ما#�  سميت  #فع  متابوليك، 
شو#. #� �يالا? متحد� بر�; �% كه يك شركت 
توليدكنند� شر"X به �نجا& �=مو% باليني #��" كند، 
��"; تحقيقاتي # ;�لا=& �ست �بتد� #�خو�ستي بر
��" FDA تسليم # " ���� نظا�? بر غذ#�جديد به 
با�  �"لين   ;�بر مي تو�ند  �نساني  �=مو% ها;  كند. 
�يالا? متحد� �نجا& شو# " �غلب هم  =� gخا� �#

همين �تفا- مي �فتد.
كا��=مايي ها; مرحله II بر �"; �فر�# مبتلا به 
�% ها   dهد  " مي شو#  �نجا&  نظر  مو�#  بيما�; 
جمع �"�; شو�هد مربوJ به بي خطر; " #�#� ها; 
�فر�# مو�#  #��بتد�يي #� مو�# �ثربخشي �ست. تعد
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�ست "  I مرحله =� مطالعه #� �ين مرحله بيش تر 
ممكن �ست به صدها نفر برسد.

 III مرحله  تاييد   =� باليني  �=مو%  مرحله  �خرين 
�ست، �ين مرحله معمولاً شامل تعد�#; كا��=مايي 
 %#�# نشا%  منظو�  به  كه  �ست  بز�گ   tمقيا با 
بر ملا ساختن عو��� جانبي   " �ثربخشي  #قيق 
 #�كه شيوX كم تر; #��ند ترتيب #�#� مي شوند. تعد
 III مرحله  كا��=مايي ها;   �# مطالعه  مو�#   #��فر
�% نفر باشد. "قتي ��مي تو�ند مجموعاً بيش �= هز
به  نتيجه مي �سند كه  �ين  به   "��# توليدكنندگا% 
�ثربخشي   " بي خطر;  تاييد   ;�بر كافي  شو�هد 
�خذ مجو= فر"� نتايج �ين  ;�#ست يافته �ند، بر
نامه �; به مر�جع  �=مو% ها �� #� قالب #�خو�ست 
#�ماني،   #��مو برخي   �# مي كنند.  تسليم  قانوني 
كه  مي شو#  �نجا&  بيما��ني   ;"� بر   ��بتد �=مو% 
�ست توسط ما#� شيميايي  ��بيما�; يا حالتي كه قر
جديد #�ما% شوند، مبتلا هستند. #� مو�# تحقيقا? 
سرطا% " �يد= هميشه به �ين صو�? �ست. با �ين 
توضيح، #� صنايع #��"سا=; �كثر كا��=مايي باليني 
يا صو�? نمي گير# يا �گر هم باشد به �% معنا; 
خاx خو# نمي باشد لذ� لا=& �ست �كثر كا�خانجا? 
ما#�  ��"سا=; # شركت ها;  حد�قل  يا  ��"سا=; #
(هولدينگ) بتو�نند �= عهد� �ين �=مايشا? باليني 
 " ��"سا=; # �نشكد� ها; # با   #�#��قر �نعقا#  با   "
پزشكي خصوصاً متخصصين #��"سا=; باليني �ين 

كا� صو�? بگير#.
�= �% جا كه توليد #��" فر�يند بسيا� طولاني �ست، 
كل هزينه توليد #��" بستگي =يا#; به =ما% لا=& 
بر�; سرمايه گذ��; تا با=گشت سرمايه #��#. كه �ين 
موضوX بايد #� تشكيل هولدينگ ها; #��"يي مد 

نظر قر�� گير#. شو�هد نشا% مي #هد كه با فر� 
يكسا% بو#% ميز�% كلي موفقيت باليني، شركت ها 
 =�با گذشت =ما% قابليت بيش تر; #� جلوگير; 
مو��# شكست باليني يا �قتصا#; #� مر�حل �"ليه 

فر�يند توليد پيد� كر#� �ند.


 شركت ها� ��
	سا�� � �  	ضعيت ماليا
يا هولدينگ ها� ��
	يي

به لحا� تئو�;، #� شر�يط بهينه، "ضع ماليا? بايد 
 tسرمايه ها; نامحسو X�شامل �ستهلا* همه �نو
بر�سي #� نر` ها; �قتصا#; متناسب باشد، با �ين 
حا�، پس �ند�=ها; مالياتي نسبت به حالت بهينه 
خنثي  #��مد  بر  ماليا?  =مينه   �# بايد   �� فرضي 
 tنامحسو سرمايه ها;  �گر  كر#.   ;��سرمايه گذ
به جا; �% كه خرg شوند، مستهلك شد� باشند، 
� فعلي ماليا? بر #��مد �فز�يش =��#� �% صو�? 
خو�هد يافت. بر�; ثابت نگه #�شتن #��مدها، نر` 
�گر همه صنايع �= نظر  ،#�مالياتي �� بايدكاهش #
ميز�% #� شر�يط جايگزين سرمايه نامحسوt كه 
مصرd مي كنند يكسا% بو#ند، #� �% صو�? با� 
�= هر  مالياتي تفا"? چند�ني نمي كر# يعني فا�� 
 " tلقاء شد� بر تو=يع سرمايه ها; محسو�گونه �ثا� 
نامحسوt يا كا� " سرمايه #� شركت ها; مختلف. 
 =��لبته صنعت #��"سا=; به �حتما� قريب به يقين 
نظر سرمايه گذ��; با سرمايه ها; نامحسوt بالاتر 
 dصر با  بهينه  حالت  �گر   .#��#  ��قر ميانگين   =�
هزينه منطقي قابل #ستيابي باشد. #� �% صو�?، 
معا#�  ��"سا=;، # صنايع  مالياتي  پس �ند�=ها; 
تفا"?  مثلاً   " مالياتي �%  با�  فعلي   �=�� تفا"? 
بين "ضعيت جا�; " "ضعيت بهينه با نر` مالياتي 
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جا�; نخو�هد بو#، بلكه �قمي پايين تر خو�هد شد 
كه بستگي به �% #��# كه صنعت #��"سا=; �= نظر 
سرمايه گذ��; با سرمايه ها; نامحسوt تا چه حد 

بالاتر �= ميانگين عمل مي كند.
تفا"? مزيت بالقو� مالياتي �= نظر "ضع ماليا? 
بر #��مد شركت، =ما% بند; پر#�خت ماليا? �ست. 
�ما  �ست،   ;��سرمايه گذ يك  توسعه   " تحقيق 
شركت ها مجا= هستند هزينه ها; تحقيق " توسعه 
 gقالب مخا� �# ،?�به جز هزينه نصب " تجهيز
�نجا& شد�  ;��جا�; #� عو� �ستهلا* سرمايه گذ
 =�� كنند تا مشمو� تخفيف ��#� طو� =ما%، گز

ماليا? گر#ند.
موضوعي  جديد  ��"ها; # هزينه  حا�  �ين  با 
=يا#;  علاقه  طولاني  مد? ها;   ;�بر كه  �ست 
 ً��خير علاقه  �ين  �ست.  ساخته  خو#   dمعطو  ��
سو  يك   =� �ست.  يافته  شد?  #ليل  چندين  به 
شركت ها #� مد? =ماني كه صرفه جويي " كاهش 
=ما%  �= هر  بيش  با=�� فشا� مي �"�ند  بر   ،gمخا�
�= سو; #يگر   " بهر� "�; مي �نديشند  ��تقا;  به 
منتقدين، �ظها�نامه ها; صنايع �� #� مو�# سطح 
 gهزينه ها; تحقيق " توسعه " تأثير; كه مخا�
تحقيق " توسعه بيش �= تأييد #��"، #� =ماني كه 
�نجا& شو#،  ;��بايد تصميم گير; #� مو�# قيمت گذ
هزينه ها; نامعلومي هستند. بنابر�ين نبايد #� يك 
با=�� نظا�? نشد� بر قيمت گذ��; تأثير بگذ��ند. با 
�= �% جا كه هزينه ها; بالا; تحقيق  �ين،  "جو# 
" توسعه گذشته، پيشگويي كنند� هزينه ها; بالا; 
تحقيق " توسعه هستند. �حتما� �عما� نظا�? ها; 
شديد بر قيمت ها مي تو�ند �نگيز� نو�"�; �� تا حد 
 �#  "��# توليد  �"ند  بر   " چشمگير; كاهش #هد 

.#��شركت ها; #��"سا=; تأثير منفي بگذ
 %�پس به طو� خلاصه مي تو�% گفت كه تحليل گر
ساير   " ژنوميك  علم   ?��ثر  ً��خير كه  صنعتي 
توسعه   " تحقيق  فر�يند  بر  نوين  فنا"�; ها; 
شركت ها;  چه  هر  معتقدند  كر#� �ند  بر�سي   ��
��"سا=; بيش تر به �"يكر#ها; جديد مي پر#�=ند، #
هزينه ها; تحقيق توسعه �حتمالاً #� كوتا� مد? 
�فز�يش چشمگير; خو�هند يافت #ليل عمد� �ين 
 =��ست كه فنا"�; ها; تا=� ممكن �ست بسيا�; 
�هد�d جديد �� نيز فر�هم �"�ند كه #� حا� حاضر 
��عا%  �نا%  �لبته  باشند.  نشد�  شناخته  خوبي  به 
 ;� �=���ند كه #� نهايت مبنا; #�نش علمي به �ند#
گستر#� خو�هد شد كه شيو� ها; بالا بر#% كا��يي 
 " تحقيق  هزينه ها;  تحليل  شد.  خو�هند  كشف 
توسعه بخش خصوصي يك "�"#; بسيا� �ساسي 
به   Jمربو جهت گير; ها;   ;���# مطالعا?   ;�بر
 =� سياست گذ��; به شما� مي �"#. به عنو�% مثا� 
بر�"�# هزينه تحقيق " توسعه مي تو�% #� مطالعاتي 
�عتبا�  به  سو#�"�;  �ند�=� گير;  �% ها   dهد كه 
��"ها; جديد #� يك #"�� =ماني # توليد  گذشته 
�سانه ها  �خير  توجه  با  كر#.  �ستفا#�  �ست  معين 
به مقولا? بهر� "�; " توسعه " مشكلاتي كه #� 
تأمين �عتبا� تحقيق " توسعه بسيا�; �= شركت ها; 
به   ="�  Xموضو �مر يك  �ين   ،#��# "جو#  پيشگا& 
شما� مي �يد. "�قعيت �% �ست كه نتايج مطالعا? 
 %�قبلي ما #� تحليل ها; �نجا& شد� #� مو�# ميز
با=گشت سرمايه تحقيق " توسعه #��"سا=; مو�# 
مطالعا?  �ين  �ست.  گرفته   ��قر محققين  �ستفا#� 
كه موضوX �% ها سو#�"�; توليد #��"ها; جديد 
�فز"#�  سو#   =� شو�هد;  نتو�نسته �ند  �ست،  بو#� 

#كتر بهز�# نجفي
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�خلي # با=گشت   %�ميز بيابند.   ��پايد  " چشمگير 
سرمايه بر�"�# شد� بسيا� نز#يك به هزينه سرمايه 
مي باشد. بر�"�# نسبتاً بالا; هزينه ها; تحقيق " 
نسبت  #� �هن   �� مطالعه سئو�لي  �ين   �# توسعه 
به تجربه سو#�"�; �خير صنايع #��"سا=; �يجا# 
مي كند. با "جو# �ين، گر�بوفكي " "�نو% �شد قابل 
 �# ��"يي # محصولا?   �فر"  �#  ��  ;�ملاحظه 
#هه 1990 مشاهد� كر#ند. نتايج يك مطالعه جديد 
 =�#� مو�# سو#�"�; صنايع #��"سا=; كه #� �% 
 �برخي نتايج �ين مطالعه " #�#� ها; جد; فر"
شركت هـا �ستفا#� شد� �= نظر كيفي با پيامدهـا; 

مديرعامل سا�ما�

معا"% توليد

مدير #�خلي

مدير خا�جي

معا"% با=��يابي

مدير #�خلي

مدير خا�جي

معا"% نير"; �نسانيمعا"% مالي

مدير #�خلي

مدير خا�جي

مدير #�خلي

مدير خا�جي

مطـالعا? قبلي �نجا& شـد� #� مـو�# سـو#�"�; 
.#��سا=گـا�; #

(يعني ميز�% با=گشت #�خلي سرمايه به هزينه 
سرمايه صنعت #��"سا=; صنعت #��"سا=; نز#يك 

�ست).
�#� ها; مربوJ به هزينه ها; تحقيق " توسعه #
هم چنين مي تو�نند #� تحليل �ثا� تغيير سياست ها بر 
با=گشت سرمايه بخش تحقيق " توسعه كه شامل 
نظا& حفاظت �= مالكيت معنويت =ما% توليد #��"، يا 
�ين طريق بر �يجا#  =�=ما% تأييد شد% به كا� �"ند " 

�نگيز� نو�"�; #� بخش خصوصي تأثير گذ��ند.
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