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�كتر فريد�
 سيامك نژ��

هما� گونه كه با�ها متذكر شد� ��، �ين بخش �� 
نشريه ���+ �گرچه تحت عنو�� «معرفي كتا!» 
 �- نيز  پزشكي  كا�  با  مرتبط  نشريا5  :لي  �ست، 

همين ستو� معرفي مي شو-.
بحث �خلا; -� جامعه عموماً، : �خلا; پزشكي 
خصوصاً �� �هميت :يژ� �+ برخو�-�� �ست. جو�معي 
كه ���F ها+ �خلاقي -� D� جريا� -��-، جو�معي 
�:�بطي  �صولاً  هستند.  �نساني  �:�بطي  با  پويا 
مي شوند  پي �يز+  �خلاقي   �صو  Jسا� بر  كه 

نامه مؤسسه 	خلا� پزشكي  يا  	تيكز  نا�:  
	ير	نيا� (ماپا)
شما��:  �:

سا�:  �:
�ما
:  فر:�-ين 1386 

سر �بير:  -�:- حسين
ناشر:  مؤسسه گر�يش :يژ�

�
كتافيمعر
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 � 	خلا�  كلي  ماهيت  مطالعه �   (1 كر"! 	ند:  #كر  معنا  سه  كم  "ست  «	تيكز»  �	ژ! �  بر	� 
	نتخا> ها� خا; 	خلاقي؛ 2) قو	عد � 	ستاند	4"ها� حاكم بر 4فتا4 	عضاء يك پر�فشن؛ 3) 
لغو�، جا� طر? يك پرسش سه  	ين توضيح  با  	GH4 ها� 	خلاقي.   �  Iصو	 H	 مجموعه 	� 
«	تيكز»  (ماپا)  	ير	نيا�  پزشكي  	خلا�  مؤسسه �  نامه �  عنو	�  چر	  «	تيكز»؟  چر	  	ست:  �جهي 
 Iجما	ين نوشته مي كوشد تا به 	تيكز» منتشر مي شو"؟ 	« 	4"؟ � چر	هميتي "	تيكز» چه 	ست؟ «	

به پرسش سه �جهي «چر	 	تيكز» پاسخ "هد.
���: همانگونه كه گفته شد، «	تيكز»، 	H جمله به معنا� «قو	عد � 	ستاند	4"ها� حاكم بر 4فتا4 
يك پر�فشن» 	ست. Tيا نمي شد � نمي تو	� بر	� 	ين معنا 	H 	تيكز معا"لي فا4سي ساخت يا پيد	 

كر"، مثلاً Tئين 	خلا� حرفه 	�؟
بنيانگذ	4	� ماپا ساعت ها بر سر 	ين موضو\ بحث � گفتگو كر"ند، � سر	نجاY به "لايلي كه 

#كر مي شو"، عنو	� «	تيكز» 4	 برگزيدند:
به معنا� «مجموعه � قو	عد � 	ستاند	4"ها� حاكم بر 4فتا4ها� يك پر�فشن»  	تيكز،  �لف: 

	ست. Tيا "H 4با� فا4سي معا"I مناسبي بر	� «پر�فشن» مي تو	� يافت؟
پر�فشن ها گر�! هايي 	H متخصصا� هستند كه مشتريا� خدما_ Tنا� بايد به طو4 يك جانبه به 
Tنا� 	عتما" كنند. به همين خاطر، پر�فشن ها، بايد «	تيكز» يا مجموعه � قو	عد � 	ستاند	4"ها� 
حاكم بر 4فتا4 	عضاء خو" 4	 تد�ين � تصويب كر"! � 4سماً منتشر كنند � علناً به مر"Y بگويند 

كه تماY 	عضاء پر�فشن، طبق هما� 	ستاند	4"ها 4فتا4 خو	هند كر".
پر�فشن ها بايد كاملاً مر	قب باشند تا هيچ يك 	H 	عضاء با نقض 	تيكز پر�فشن سبب سلب 
	عتما" مر"Y به پر�فشن نشوند. "4 بر	بر پايبند� پر�فشن ها به 	تيكز، جامعه نيز حق گزينش عضو 

�ستو��+   ،Jسا� بر همين   : بو-�  �ستو��  �:�بطي 
جامعه بستگي به پر�نگ بو-� �صو �خلاقي -� 

D� جامعه -��-.
 Sپزشكي به معنا+ عا� كلمه كه همه �قشا� مربو
به �ين �شته �� -� بر  مي گير-، بد:� �خلا; هيچ 
�ست. �صولاً �ين حرفه بايد �خلا; �� سرلوحه همه 

كا�هايش قر�� -هد. نامه مؤسسه �خلا; پزشكي 
�ير�نيا� (ماپا) كه به نا� «�تيكز» منتشر شد� �ست 

بر�+ تر:يج �خلا; -� پزشكي �ست.
عنو��  تحت  نشريه  ين  � مطلب  :لين  �  �-
چنين  پاسخ  سه   : پرسش  يك  «�تيكز»؟  چر� 

مي خو�نيم:

945 / پي -� پي 213



���� . سا هجدهم . شما�� 9 . مهر 86 80

جديد، TموGH � تربيت ��، � پذيرG 	فر	" �	جد صلاحيت به "��4 پر�فشن، � نيز، تنبيه 	عضاء 
 Yيافت كه تما �	مي تو �	ژ! 	با� فا4سي �H 4" ياT .به پر�فشن تفويض مي كند 	بي صلاحيت 4

مفاهيم مندg4 "4 «پر�فشن» 4	 منتقل كند؟
معنا�  به   ،«Iپر�فشنا» بر	�  معا"لي 	ست  بهد	شتي،  فني» "4 مر	كز   Iصطلا? «مسؤ�	 ظاهر	ً 
فر"� با صلاحيت كه عضو پر�فشن پزشكي 	ست. 	ما با همين توضيح مختصر مي تو	� "يافت كه 
  Iپر�فشن � پر�فشنا �	» بر�	نا4ساست. به نظر مي 4سد «حرفه»، � «حرفه  !H	ند	فني» تا چه  Iمسؤ�»
معا"I ها� مناسبي باشند. 	ما Tيا به قاتلي كه قرباني خو" 4	 به بي 4حمانه ترين شكل ممكن به قتل 
مي 4ساند، «حرفه 	�» نمي گويند؟ نه. "H 4با� فا4سي معا"I مناسبي بر	� مفهوY «پر�فشن» ساخته 
نشد!، چو� خو" «پر�فشن» نيز هنوH ساخته نشد! 	ست! "4 نتيجه، هر معا"لي بر	� 	تيكز به معنا� 

«قو	عد � 	ستاند	4"ها� حاكم بر 4فتا4 	عضاء يك پر�فشن» نيز نا4سا خو	هد ماند. 
 Yين شد تا تما	 kقعا كم حاصلي صر	لبته �	ها� بسيا4 پرهزينه �  Gخير تلا	4 "هه ها� " :�
خلايق 4	 به 	خلاقي خا; متخلق كنند. نتيجه 	ين كه 	مر�H كم تر كسي 4	 مي تو	� يافت كه با 
شنيد� «	خلا�» تنش كهير نزند. «	تيكز» 	ين حسن 4	 "	4" كه ناTشناست. "4 نتيجه 	ين فرصت 
4	 فر	هم مي 4�T" كه پيش 	H "4 4فتن مخاطب "4 مو4" ضر�4_ تد�ين قو	عد حاكم بر 4فتا4 

	عضاء پر�فشن ها گفتگو شو".
پ: متخصصا� � 	H جمله ما 	عضاء پر�فشن  پزشكي، بر	� قلب � مغز � 	ستخو	� هم، عمد	ً 
	H كلما_ Hبا� فر	موG شد! 	� مثل لاتين 	ستفا"! مي كنيم تا توجه "	شته باشيم كه «قلب» بر	� 
يك پزشك معنايي جز �T چه كه "يگر	� مر	" مي كنند، "	4". «	تيكز» هم همين طو4 	ست. پس 

"4 ميا� سيلابي 	H 	صطلاحا_ غيرقابل ترجمه � پزشكي، 	H «	تيكز» هم 	ستقباI كنيم.
���: "4 	هميت «	تيكز» همين بس كه 	گر قر	4 باشد پزشكي كشو4 به سطح پر�فشن 	4تقاء 
يابد � بر سرنوشت خو" حاكم شو"، كه يكي 	H پيش شرo ها� بسط � تعميق "موكر	سي نيز 
 Y"ين صو4_، مر	پايبند باشند. "4 غير  �T تيكز» پر�فشن تد�ين � همه به	بايد « �T H	 هست، قبل

حقو� پر�فشن ها 4	 به �T ها تفويض نخو	هند كر".
سو�: چر	 «	تيكز» منتشر مي شو"؟ «	تيكز» 4يسماني 	ست كه پزشكا� منفر"� 4	 "4 سر	سر 
كشو4 به هم پيوند مي Hند كه مي خو	هند پزشكي كشو4 به سطح «پر�فشن» 	4تقاء يابد. 	گر "4 

	ين 4Tما� سهيم هستيد، "ستانتا� 4	 صميمانه مي فشا4يم.
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1 ـ Hندگي چيز� نيست جز مباH4! � مستمر با مشكلا_. بز4گي 	نسا� ها 4	 با بز4گي مشكلاتي مي سنجند 
كه با �T ها "ست � پنجه نرY مي كنند. Hندگي بي مشكل فقط "4 گو4ستا� جريا� "	4"!

2 ـ با حل هر مجموعه 	H مشكلا_، مشكلا_ پيچيد! تر� بر�H پيد	 مي كنند. "4 	ين صوH _4ندگي 
حل مشكلا_ سا"! تر � Tما"! شد� بر	� Hمين H"� مشكلا_ پيچيد! تر 	ست.

نيافتگي "ست  با مشكلا_ توسعه  3 ـ "4 سطح جها�، مر"Y كشو4ها� به 	صطلا? "4 حاI توسعه 
به گريبا� هستند. كشو4 ما هم يك كشو4 "4 حاI توسعه محسو> مي شو". 	ما «توسعه» به چه معناست 
� چر	 برخي 	H كشو4ها "4 مسابقه � توسعه عقب ماند! 	ند � مر"Y 	ين كشو4ها بر	� 4هايي 	H جهنم 

عقب ماندگي چه بايد بكنند؟
	ما 	گر  	4	يه مي "هند.  نظريه ها� مختلف، تحليل ها � 4	هكا4ها� مختلفي  	ين پرسش ها،  بر	�  4 ـ 
«توسعه» 4	 «فر	يند مد	�Y 	نساني تر شد� جامعه» "4 نظر بگيريم، "�T 4 صو4_، «توسعه» چيز� نيست جز 

نتيجه � عمل Tگاهانه � «	نسا�» ها� يك جامعه. 	ما مهم ترين خصيصه � «	نسا�» چيست؟
5 ـ تا Tنجا كه به هدk 	ين نوشته مربوo مي شو"، مهم ترين خصيصه � 	نسا� � �جه تمايزG با حيو	�، 
«عقل» 	ست. منظو 4	H «عقل»، «توليد پاسخ ها� "4ست بر	� پرسش ها� 	خلاقي» 	ست. چه كا�4، چر	 
«خو>» 	ست � چر	 «بد»؟ «علم» به 	ين پرسش ها پاسخ نمي "هد. پاسخ ها� «كلاY» نيز تجربه مي شو". � 
كساني كه "4 	ين مسايل به طو4 جد� تأمل كنند، "4مي يابند كه محصولا_ كشو4ها� جها� سومي "4 

	ين عرصه نيز چقد4 بي كيفيت � نامرغو> 	ست.
6 ـ "4 عرصه � پزشكي هم ماجر	 	H همين قر	4 	ست: علم � تكنولوژ� پزشكي 4	 مي تو	� فر	 گرفت، 
	ما «هنر» � «	خلا�» �T 4	 بايد «خلق» كر". «هنر» 	مر� فر"� 	ست. "4 نتيجه، پزشكاني 4	 مي بينيد چونا� 
	H خو"  متشكل  	ست. كد	Y ساHما�، جز ساHماني  	جتماعي  	مر�  «	خلا�»  	ما  ستاT 4" !4سما� شب. 

پزشكا�، حق، صلاحيت � مسؤليت "	4" تا 	خلا� پزشكي 4	 توليد كند؟
7 ـ «مؤسسه 	خلا� پزشكي 	ير	نيا�» (ماپا) به عنو	� يك ساHما� غير "�لتي، كا4گاهي 	ست بر	� توليد 

	خلا� پزشكي. بر	� يافتن پاسخ "4ست پرسش 	H خوبي � بد� كا4ها. بر	� توليد «عقل».
 ـبر	� توسعه نيافتگي مي تو	� به عو	مل فر	�	ني 	شا4! كر". 	ما، �T عو	مل، "4 �	قع، مو	نع توليد «عقل» هستند.   8
�گرنه، جامعه 	� توسعه يافته 	ست كه "�T 4 «عقل»، �T هم 	H نو\ مرغو> � با كيفيتش، يعني: «	خلا�» توليد شو".

9 ـ مي گويند: «عقل سالم "4 بد� سالم 	ست». "4ست. 	ما، مي تو	� 	فز�": «بد� سالم نيز محصوI عقل 
سالم 	ست». � بد�� «	خلا�»، هيچ چيز «سالم» نخو	هد ماند.

-� مطلب -يگـر+ تحـت عنـو�� «���يـابي 
مشكـلا5 �� ��:يـه �+ -يگر» به نكاتي �شا�� 
شـد� كه تـوجه به D� هـا -�J هـا+ بـز�گي 

بر�+ �ندگي همه �فر�- خصوصـاً �فر�- جـامعه 
پزشكي �سـت. �يـن مطلب �� هم با هم مر:� 

مي كنيم:
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خر��� ما� 1385
	"	4! � ثبت  	ير	نيا�» (ماپا) تحت شما4! 19719 "4  	�I خر"	" ما! 1385، «مؤسسه 	خلا� پزشكي 
شركت ها � مؤسسا_ غيرتجا�4 به ثبت 4سيد. نخستين نگاG4 	ساسنامه � ماپا "4 34 ما"! تنظيم شد! 

:H	 ست	تعيين كر"! كه عبا4_  	ساسنامه، موضو\ فعاليت مؤسسه 4	بو". ما"! 5 
«همكا�4 "4 تد�ين كد 	تيكز پزشكي � تر�يج � 	4تقاء 	خلا� حرفه 	� پزشكي "4 ميا� پزشكا� 
(عمومي � متخصص)، پير	پزشكا�، متخصصا� علوHT Yمايشگاهي، "	�4ساH	� � "يگر متخصصا� گر�! 
پزشكي � نيز مؤسسا_ TموHشي، پژ�هشي � خدما_ پزشكي 	عم 	HT Hمايشگا! ها� پزشكي، "	�4خانه ها، 
بيما4ستا� ها، كا4خانه ها� "	�4سا�H � صنايع پزشكي بخش "�لتي � خصوصي، � 	نجاY خدما_ پژ�هشي، 
	نتشا4 نشريه پس 	H 	خذ مجوHها� لاYH � 	طلا\ 4ساني � نيز برگز	�4 نمايشگا! � همايش � شركت "4 

�T ها "4 چا4چو> تحقق موضو\ مؤسسه»
بر �سا� ما�� 4: سرمايه � مؤسسه مبلغ هفت ميليو� 4ياI مي باشد كه منقسم به هفتصد سهم "!  هز	4 
 I"معا Iمؤسسا� � به نسبت مسا�� (هر فر" يك ميليو� 4يا kطر H	 ست � "4 بد� تأسيس مؤسسه	4يالي 

صد سهم) پر"	خت شد! 	ست.
 Iظايف مجمع عمومي عا"� موسسه: تصويب � قبو� H	» ساسنامه، يكي	سا~ بند يك ما"! 11 	بر 
عضويت � تعيين ميز	� مشا4كت 	عضاء جديد � شر	يط �T "4 مؤسسه 	ست». ما"! 17 	ساسنامه تصريح 
مي كند: «هيچ يك 	H 	عضاء هيأ_ مدير! � نيز هيچ يك 	H 	عضاء مؤسسه بابت فعاليت ها� خو" هيچ گونه 
"ستمز"� "4يافت نخو	هند كر" � حق هيچ گونه 	ستفا"! شخصي 	H 	مو	I، "	4	يي ها � 	ثاثه � مؤسسه 4	 

نخو	هند "	شت � �4ثه � Tنا� نيز هيچ حقي بابت سرمايه ها� Tنا� "4 مؤسسه نخو	هند "	شت».
گفتني 	ست 	عضاء هيأ_ مؤسس ماپا، "4 خر"	" ما! ساI 1382، «كميته � 	خلا� حرفه 	� پزشكي» 
4	 به عنو	� يكي 	H كميته ها� «جامعه � 	نجمن ها� گر�! پزشكي 	ير	�» ساHما� "	"! � به فعاليت خو" 
	"	مه مي "	"ند. 	ما 	T Hنجا كه ثبت «جامعه» به عنو	� يك نها" حقوقي با مو	نع قانوني مو	جه شد، 	عضاء 
�T كميته نسبت به تأسيس «مؤسسه 	خلا� پزشكي 	ير	نيا�» 	قد	Y كر"ند � به فعاليت خو" "4 ساختا4 

حقوقي جديد 	"	مه "	"ند.
 � Yخلا� "4 علو	 GHموT فرهو" "بير «نخستين نشست ملي G4يو	" ما! 1382 به "عو_ "كتر "	18 خر"
فنا��4»، "كتر بهز	" 4حماني � "	�" حسيني "� نفر 	H مؤسسا� ماپا "4 	ين نشست "� H�4! سخنر	ني كر"ند.

-� صفحه Dخر �ين شما�� �تيكز كه -� 8 صفحه 
مؤسسه  مختصر  تا�يخچه  به  �ست،  شد�  منتشر 

 �D شا�� كر-� كه -�نستن� �خلا; پزشكي �ير�نيا�
خالي �� فايد� نيست. با هم مي خو�نيم:
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28 خر"	" ما! T 1385گهي تأسيس «مؤسسه 	خلا� پزشكي 	ير	نيا�» "4 صفحه H�4 32نامه � 4سمي 
شما4! � 17856 به چاپ 4سيد. "4 بند 5 	ين سند، مدير	� مؤسسه معرفي شد! 	ند: 	سمعيل 	فشا4 خرقا� 
بهز	"  مدير!،  هيأ_  4ئيس  نائب  كاهاني  سعيد  مدير عامل،  فرهو"  "	نشو4   G4يو	" مدير!،  هيأ_  4ئيس 
 .Iلبد	علي  �	4، علي صديقي عضو هيأ_ مدير!، هوشنگ نظر� عضو هيأ_ مدير! به عنو	نه "	4حماني خز

"	�" حسيني به عنو	� با4H~ 	صلي.
28 خر"	" ما! 1385 نخستين جلسه هيأ_ مدير! � ماپا (سي � نهمين نشست هيأ_ مؤسس ماپا) "4 

"بيرخانه � موقت 	ين مؤسسه، "4 "فتر شركت تعا�ني 4	"يولوژيست ها� 	ير	� تشكيل شد.
 H�4 �T I�	 G4پزشكي»، كه نگا �	خلا� حرفه 	تيكز كميته 	ين نشست تصويب شد كه «پيش نويس كد 	4 "
8 مر"	" ما! 1385 به هيأ_ مؤسس تقديم شد! بو"، مو4" باHنگر� قر	4 بگير" � به عنو	� كد 	تيكز ماپا تصويب 
شو". همچنين تصويب شد كه برنامه � 	ستر	تژيك ماپا تد�ين � بر	� تصويب به مجمع عمومي تقديم شو".

تير ما� 1385 
H�4 يك شنبه 11 تير ما! � "4 "�مين نشست هيأ_ مدير! (چهلمين نشست هيأ_ مؤسس)، گشايش 
حسا> بانكي به ناY مؤسسه، تهيه � Y4T، تهيه � مهر، "4يافت مجوH 	نتشا4 خبرنامه � ملاقا_ با مهند~ 
فر	مرH 	ختر	عي 4ئيس هيأ_ مدير! � سنديكا� توليد كنندگا� مو	" 	�ليه � شيميايي "	�4يي مو4" بر4سي 
� تصويب قر	4 گرفت. "4 همين نشست تصويب شد كه بر	� 4	! 	ند	�H سايت ماپا 	H هر نو\ 4فتا4 غير 
	خلاقي � غير قانوني (	ستفا"! غير مجا H	H نرY 	فز	4ها) پرهيز شو" � "4 عين حاI با بهر! گير� 	G�4 H ها� 

	بتكا�4، مثل 	ستفا"! 	H نرY 	فز	4ها� 4	يگا� تلاG بر	� 	يجا" سايت 	"	مه يابد.
H�4 "�شنبه 26 تير ما! گر�هي 	H 	عضاء هيأ_ مدير! � ماپا با مهند~ فر	مرH 	ختر	عي 4ئيس هيأ_ 
مدير! � سنديكا� توليد كنندگا� مو	" 	�ليه � شيميايي "	�4يي ملاقا_ كر"ند. "4 	ين ملاقا_، كپي برخي 

	H 	سنا" ماپا، 	H جمله تعد	"� مقالا_ "��4 ساHماني "4 موG�4 "4 تد�ين كد 	تيكز به �� 	4	يه شد.
مهند~ 	ختر	عي با 	شا4! به �ضعيت 	جتماعي تأكيد كر" كه مبرY ترين نياH جامعه � 	مر�H هما� چيز� 
	ست كه ماپا "4 پي �T 	ست. �� تأكيد كر"كه 	H هيچ كمكي به ماپا "4يغ نخو	هد �H4يد. همچنين قر	4 
شد "4 فرصت مناسب ماپا "4 	مر تد�ين كد 	تيكز سنديكا� توليد كنندگا� مو	" 	�ليه � شيميايي "	�4يي 

همكا�4 كند.

مر��� ما� 1385 
H�4 يك شنبه 15 مر"	" ما! 1385، "� نفر 	H كساني كه پس 	T Hشنايي با هدk ها� ماپا علاقه مند به 
	4	يه � كمك به 	ين مؤسسه بو"ند، "4 هفتمين نشست هيأ_ مدير! ماپا (چهل � پنجمين نشست هيأ_ 
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مؤسس) حضو4 يافتند. "4 	ين نشست، هدk ها� ماپا بر	� Tنا� تشريح � مقر4 شد Tنا� ماهانه مبلغي 4	 
به عنو	� كمك به حسا> ماپا �	4يز كنند.

گفتني 	ست كه كمك ها� ماهانه � 	ين "� فر" خير كه مايل به #كر نامشا� نيستند، 	"	مه "	4" � بخشي 
	H هزينه ها� ماپا 	H طريق كمك Tنا� تأمين مي شو".

H�4 يك شنبه 22 مر"	" ما! 1385 � "4 هشتمين نشست هيأ_ مدير! (چهل � ششمين نشست هيأ_ 
مؤسس)، "كتر بهز	" 4حماني خز	نه "	4 ماپا 	علاY كر" كه حسا> ماپا به شما4! 0100091017005 نز" بانك 
پا4سيا� شعبه كا4گر شمالي كد 1036/1 گشايش يافت � "سته چك نيز "4يافت شد. "4 همين نشست 
تصويب شد، «كميته 	مو4 مالي ماپا» با شركت 	فر	" صاحب 	مضاء مؤسسه، با "بير� "كتر بهز	" 4حماني 
خز	نه "	4 ساHماندهي شو". همچنين قر	4 شد، 	H همكا�4 يك حسابد	4 	ستفا"! شد! � Tئين نامه � كميته 

	مو4 مالي ماپا 	H سو� "بير كميته تد�ين � بر	� تصويب تقديم هيأ_ مدير! � ماپا شو".
"4 نهمين نشست هيأ_ مدير! � ماپا، H�4 يك شبنه 29 مر"	" 1385 گز	4شي 	H شكل گير� «ستا" تر�يج 
	خلا� حرفه 	� پزشكي» "4 ساHما� نظاY پزشكي جمهو�4 	سلامي 	ير	� به هيأ_ مدير! � ماپا 	4	يه شد � 
چگونگي همكا�4 با 	ين ستا" مو4" بر4سي قر	4 گرفت. "4 پايا� 	ين جلسه 	صوI همكا�4 با مؤسسا_ 

"يگر� كه "4 	مر تر�يج 	خلا� حرفه 	� فعاليت مي كنند، به تصويب 4سيد:
	لف ـ ماپا با هر ساHماني كه بر	� 	4تقاء 	خلا� حرفه 	� پزشكي فعاليت مي كند، همكا�4 خو	هد كر".

> ـ 	ين همكا�4 بايد "4 چا4چو> ضو	بط مصو> ماپا باشد.
پ ـ "4 نتيجه، قبل 	H هر همكا�4 لاYH 	ست ضو	بط 	ين همكا�4 تد�ين شو".

_ ـ "4 هر مو4" مشخص، با توجه به تحليل شر	يط خا; � ضو	بط ماپا تصميم گير� خو	هد شد.

شهريو� ما� 1385 
"�" 4	H"همين نشست هيأ_ مدير!، H�4 يك شنبه 26 شهريو4 ما! 1385، تصويب شد كه تماY 	عضاء 
هيأ_ مدير! � با4H~ ماپا، "ست كم تا 	سفند ما! 1385، ماهانه مبلغي 4	 به صو4_ "	�طلبانه به ماپا كمك 
كنند. 	�T H تا4يخ 	ين كمك ها 	H سو� 	عضاء هيأ_ مدير! � با4H~ به ماپا پر"	خت شد! 	ست. قر	4 شد 

بر	� ساI 1386، "4 مو4" مبلغ 	ين كمك ها تصميم گير� شو".

مهر ما� 1385 
"4 پانز"همين نشست هيأ_ مدير! � ماپا، H�4 يك شنبه 16 مهر ما! 1385، با4H~ ماپا، «گز	G4 عملكر" 
سه ما! � هيأ_ مدير! � ماپا» ( 	H نشست 	�I تا نشست سيز"هم) 4	 تقديم 4ئيس هيأ_ مدير! كر". "4 
	ين سند "��4 ساHماني، با مر�4 تماY تصميم ها� هيأ_ مدير!، نحو! � تصميم گير� � 	جر	� تصميم ها� 
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هيأ_ مدير!، 	H H	�يه � مديريتي مو4" بر4سي قر	4 گرفته � Tسيب شناسي شد! 	ست. "4 پايا� 	ين سند، 
4	هكا4هايي بر	� 	تخا# تصميم ها� با كيفيت � به 	جر	 "T4مد� �T ها 	4	يه شد! 	ست.

"4 همين نشست، نگاG4 نخستين «پيش نويس Tئين نامه � مؤسسه 	خلا� پزشكي 	ير	نيا�» به هيأ_ مدير! 
تقديم شد. مو	" 	ين Tئين نامه كه "4 8 فصل تد�ين شد!، به صو4_ "! "هي "سته بند� شد! 	ند به نحو� كه 

	مكا� گسترT Gكا4"ئوني Tئين نامه "T 4يند! �جو" خو	هد "	شت.

$با
 ما� 1385 
"T 4غاH هفدهمين نشست هيأ_ مدير! � ماپا (پنجا! � پنجمين نشست هيأ_ مؤسس)، H�4 يك شنبه 
T 14با� ما! 1385، مدير عامل ماپا لو? سپاسگذ	�4 ماپا 4	 به "كتر سعيد كاهاني عضو هيأ_ مدير! � 
تعا�ني  شركت   H	 لو?،  	ين   4" كر".  	هد	ء  	ير	�  4	"يولوژيست ها�  تعا�ني  شركت  مدير عامل   � ماپا 
ماپا  مدير! �  هيأ_  نشست ها�  برگز	�4  مكا�  گذ	شتن  	ختيا4   4" خاطر  به  	ير	�  4	"يولوژيست ها� 

قد4"	ني شد! 	ست.

بهمن ما� 1385 
"4 بيست � سومين نشست هيأ_ مدير!، H�4 يك شنبه 	�I بهمن ما! 1385، به "	�" حسيني مأمو4يت 
"	"! شد تا طر? 	نتشا4 خبرنامه � ماپا 4	 تهيه � به هيأ_ مدير! تقديم كند. H�4 يك شنبه 8 بهمن ما! 1385 
«پيش نويس طر? 	نتشا4 «	تيكز»؛ نامه � مؤسسه 	خلا� پزشكي 	ير	نيا�» به هيأ_ مدير! � ماپا تقديم شد. 
"4 بخشي 	H 	ين طر?، خطوo كلي برنامه � 	ستر	تژيك ماپا نيز 	4	يه شد! بو". هيأ_ مدير! تصويب كر" 
تا �T بخش، به صو4_ مستقل باHنويسي شد! � به عنو	� «پيش نويس برنامه � 	ستر	تژيك ماپا» بر	� 	4	يه 

به مجمع عمومي جهت بر4سي � تصويب Tما"! شو".
"4 بيست � پنجمين نشست هيأ_ مدير!، 8 بهمن ما! 1385 تصويب شد كه نخستين شما4! � «	تيكز» 

�يژ! � فر�4"ين ما! 1386، حد	كثر بين 15 تا 20 	سفند ما! 1385 منتشر شو".

-� خاتمه بر�+ تمامي -ست �ند�كا��� �ين مؤسسه 
��D:+ توفيق -�شته : تد�:� �نتشا� �تيكز �� -� جامعه 
پزشكي خو�هانيم. نشريه ���+ نيز بر�+ همكا�+ 

با �ين مؤسسه �علا� Dما-گي كر-� : چشم به ��� 
مقالا5 عزيز�� : همكا��� -ست �ند�كا� مؤسسه 

�خلا; پزشكي �ير�نيا� (ماپا) مي باشد.
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